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Blir det fortsatt svensk dominans i Idngdskiddkningens sprint? Vi far vél se nu ndr OS-tdvlingarna snart drar igang.
Men oaktat utfall finns det anledning att uppmdrksamma det vetenskapliga bidraget till framgdangarna. Dubbelstak-
ningens fader, professor HC Holmberg, ger i en exklusiv intervju hela storyn om innovationen som slog hela skidvérl- .

den med hédpnad. Del 3 i vdr artikelserie om idrottens forskarkanon.
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NYHETER

Ar stora misterskap
som VM och OS en
plus- eller minusaffar
for vérdregionerna?
Svaret ges i en nyligen utgiven
oversiktsartikel.

IDROTTS-
VETENSKAP

Frida Karlssons
tweet om att
det blivit for

mycket forsk-
ning och for lite kansla blev en
snackis. Men hon var langt ifran
forst med att ha synpunkter
pa vetenskapens intag i idrot-
ten. 1&K tog taget till Goteborg
for att intervjua docent Daniel
Svensson som forskat i @mnet.

IDROTTENS
FORSKAR-
KANON

Idrottsspecifi-
ka innovationer
- som Boklovs
V-stil eller Dick
Fosburys floppteknik - kommer
i regel fran utévarna sjalva.
Men néar dubbelstakningen
slog igenom med buller och
bang var det en forskare som
lag bakom det teoretiska ram-
verket. Hur det gick till? Pro-
fessor H-C Holmberg berattar
exklusivt for 1&K:s ldsare.

IDROTTS-
PSYKOLOGI

ADHD beskrivs

nastan alltid

i problemter-

mer, dven inom
idrotten. Men, skriver professor
Peter Hassmén som nyligen
givit ut en bok i amnet, det
finns anledning att dven lyfta
positiva delar som kan ge pre-
stationsmassiga fordelar.

LEDARSKAP

Tranaridentitet,

mentorskap,

utbildning och

konsten att
vaga fraga. Se dér fyra teman
som aterkommer i Axel Nord-
borgs och Leon Strombergs
intervjustudie med svenska
elittranare.

Ja, sd kan kdrleken beskrivas,

och 1 samma stund stdller han in
sig i ledet av alla de tdnkare som
genom historien férsokt definiera

kdrlek.

ANTI-
DOPING

I maj ar det dags

for kontroversi-

ella "The Enhan-

ced Games”, dven
kallat "Doping-0S”. Kritiken
mot evenemanget har framst
gallt de etiska aspekterna kring
dopingfragan. Men i grunden
handlar det om ett kommersi-
ellt och ideologiskt projekt som
stracker sig langt bortom sjalva
tavlingen.

Sidan 54

IDROTTS-
FILOSOFI

I maj ar det dags
for kontrover-
siella “The En-
hanced Games”,
aven kallat "Doping-0S". Kri-
tiken mot evenemanget har
framst gallt de etiska aspekter-
na kring dopingfragan. Men
i grunden handlar det om ett
kommersiellt och ideologiskt
projekt som stracker sig langt
bortom sjélva tavlingen.
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Vill du jobba med eller
fordjupa dig inom fysisk
aktivitet, idrott och halsa?

Oppet hus
18 mars 2026
s 17:00-19:00

Passa pa att besdka oss pa
campus och utforska dina
mojligheter pa GIH!

Gymnastik- och idrottshégskelan vid Stockholms Stadion

LEDARE

Vetenskapen under attack

itter invirad i en filt i soffan. Pa bordet ett rott
stearinljus vars ldga lyser upp decembermorkret.
En kopp thé och en kaka. Ritualen dr ungefir den-
samma varje gang jag knipper pa en sportsindning
pé tv:n. Men den hir géngen star annat pA menyn
- SVT:s utmarkta sma reportage om arets Nobelpristagare.
Kvantmekaniken - allt annat én latt att forsta — men dess
potentiella anvindningsomraden ér svindlande. Moéjligheter
att se exakt var i hjarnan ett epileptiskt anfall startar vilket
mojliggor operationer i det omradet. Skorda vatten ur 6ken-
luft. Fanga in koldioxid. Fragan ar vart manskligheten befun-
nit sig om det inte vore for vetenskapen?

En dag varje ar riktas varldens strélkastare mot Sverige.
Att vara vird for den hir planetens mest prestigefyllda
vetenskapliga pris 4r nagot som ett litet koldslaget land vid
norra polcirkeln har all ritt att posa av stolthet 6ver. Men pé
troskeln till 2026 kan vi samtidigt konstatera att vetenskapen
inte dr ohotad. Och det 4r inte férsta gangen, om nu nagon
trodde det. Den katolska kyrkan och andra religiésa samfund
motarbetade vetenskapen redan under upplysningen pa
1600- och 1700-talen. Galileo domdes for kitteri och burades
in for att han papekade att solen - inte jorden - utgjorde cen-
trum av universum.

I DAG HAR virldens ledande supermakt, USA, en hélsominis-
ter som pa trots mot den samlade forskningen ar vaccinmot-
standare. Flera forskningsdiscipliner, som klimat och genus,
ar under attack politiskt och ser sina anslag kraftigt reduce-
rade eller helt borttagna. "Forskningsflyktingar” 4r i dag en
realitet — ndgot som forvisso kan visa sig bli en vinstlott for
Europa. I en vidare bemirkelse 4r det jakten pé en objektiv
sanning som dr under attack — och det giller i hog grad dven
journalistiken. Techjdttar skruvar pa algoritmer och vips ér
négra konspirationsteoretikers utsagor lika mycket virda
som den samlade forskningen pa ett omréade. Kulturkrigen
overtrumfar fornuftet.

Idrottsforskningen har vil 4n sa linge klarat sig relativt
helskinnade i faktarelativiseringens tidevarv. Men forskare
inom idrottsnutrition har vittnat om en utmaning i att
tavlingsidrottare anammat olika trenddieter som exempel-

vis LCHF. Ett drygt sekel av kolhydratforskning, fran den
danske Nobelpristagaren August Krogh fram till dagens
nutritionsstjarnor som Asker Jeukendrup och Louise Burke,
har 6vertygande kunnat visa pa kolhydraternas avgérande
betydelse for prestationsformagan i uthallighetsidrotter. Men
i de sociala mediernas era kan tusen och éter tusen veten-
skapliga studier sta sig slatt mot nagon fancy influerare med
en helgkurs i kost pa cv:et.

UR LED AR tiden som Shakespeare skaldade — med tillagget
”Ve att jag ar den som foddes att den vrida ratt igen”.

Vem blir var tids Hamlet som vrider tiden rétt igen? Svaret
ar sannolikt inte att det ror sig om en enda person, nagon
fralsare. Snarare skulle jag ligga mina 50 cent pa att det
kommer att bli ett helt koppel av ledande kunskapsformed-
lare som pa sina respektive expertisomraden vrider den ratt
igen. Men nagon latt match lar det inte bli.

Om upplysningens vetenskapare kimpade mot méktiga
religiosa krafter sa gar dagens upp i ringen mot allt fran
extremt cyniska politiker och techjittar — som dessutom inte
sallan verkar i symbios. I de har sammanhangen ar idrotten -
och idrottsvetenskapen — dn sa linge inte epicentrum av den
stora fighten. Men ingen vet pa vilken arena nasta kulturkrig
kommer att utspela sig. Transfragan inom idrotten har redan
blivit politik. Med tva globala mésterskap i det stora landet
ivaster i antdgande kan vi nog rakna med att idrotten - pa
nédgot sitt — kommer att utnyttjas som slagtré i den politiska
debatten. m

e

.
Christian Carlsson 070-422 25 50
christian.carlsson@idrottochkunskap.se
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NYHETER

Skapar sport tillvaxt?

DET KUNDE HA blivit Stockholm men blev Milano. Men kanske ska !

vi inte bara vara missndjda med det utfallet. En stor bibliometrisk
studie visar namligen att vinter-OS &r en minusaffar ekonomiskt.
Stora idrottsevenemang féregas ofta av diskussioner om det ar
I6nsamma eller inte. Fragan analyseras i studien "Research trends
in the field of sport impact on the economy” | tidskriften Frontiers
in Sports and Active Living. Totalt ingick 299 vetenskapliga artiklar
inom omradet, skrivna av 801 forfattare under tidsperioden 1990
fram till i dag. Flest forskningsbidrag pa omradet kommer fran
USA, foljt av Storbritannien och Kina. Tre sportsliga stormakter
som genomfort flera stora masterskap under perioden.

Men vad séger da egentligen forskningen — ar VM och OS en
plus- eller minusfaktor nar det galler ekonomisk tillvaxt i den som
region tavlingarna arrangeras i? Svaret dr att det beror pd vem
man fragar, dven bland forskarna i féltet. Till att bérja med konsta-
teras i studien att det var tunt med publicerade forskningsartik-
lar inom omradet fram till f6r ndgra ar sedan. Men fran 2019 och
framadt noteras ett vaxande forskningsintresse. | materialet ingar
bland annat den férsta studie som undersékt hur vardskap for ett

Infér Vinter-0OS i Milano 2026, 0S-elden tands.
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OS paverkar den regionala ekonomin. Resultaten visar att utfallet

positivt ndr det géller arrangemang av sommar-OS ddr man kan
se en regional 6kning av BNP per capita med 3-4 procent pa kort
sikt. Aven langsiktigt syns dar positiva ekonomiska effekter. Men
or olympiska vinterspel géller det motsatta forhallandet.

Den generella bild som férmedlas r att resultaten pd omradet
generellt & motstridiga. Tva av de flitigast publicerade forskarna
inom faltet — Baade och Matheson — har uttryckt sig kritiskt till att
spendera stora offentliga medel pd megaevents som till exempel
OS och fotbolls-VM. Kanske beror det pd sattet man valt att mata
eller vilka events som studeras. Hursomhelst landar forskartrion
Navarro, Pérez och Pirela, som undersokt sportevenemang i Co-
lombia, i slutsatsen att de har en positiv effekt pd en rad omra-
den som sysselsadttning, investeringar och inkomster i underhall-
ningsindustrin och media. Fortsatt forskning pad omradet &r viktig,
menar forfattarna, med tanke pa alla direkta och indirekta effekter
som sportindustrin bidrar med, men dven dess inverkan pa nara

relaterade sektorer som turistindustrin och detaljhandeln. m

App-time!

Nu kan du édven ldsa Idrott&Kunskap i din mobil.Ladda ner
vdr app och bérja lds pa bussen, spdarvagnen eller ndr helst det
passar dig. Ett annat alternativ dr att sdtta i horlurarna och
lyssna pa artiklarna da du dr ute och tar en promenad.

For tillfallet finns appen endast fér dig med android men inom
kort kommer den dven erbjudas fér iPhone.




NYHETER

Toppcoachernas framgangsrecept

SNART KOMMER VI att kunna njuta av den yppersta varldseliten

i olika uthallighetsidrotter under OS i Milano. Men hur tranar de

egentligen i sin vardag? | en aktuell studie, publicerad i den veten-

skapliga tidskriften International Journal of Sports Physiology and

Performance, besvaras den fragan av den norske forskaren Oyvind

Sandbakk och medarbetare.

I studien ingick 78 trdnare pd internationell toppniva (73 man, 5
kvinnor) fran 18 lander. Har &r nagra av resultaten fran varldsklass-
trdnarna inom uthallighetsidrott:

- 75 procent av coacherna anser att det skett en forskjutning fran
mer allmant hallna trdningsprogram till individualiserade och
idrottsspecifika program.

- 72 procent tycker att tréningsprecisionen har forbattrats. En
utveckling som, menar man, i hog grad beror pa teknologiska
framsteg, traningsdvervakning och férfinade testmetoder.

- 81 procent berdttar att de fokuserar mycket pd att hantera uto-
varnas totala belastning. Speciellt betonades balansen mellan
traningsstress och dterhdmtning. Coacherna tycker att man i
dag jobbar mer med olika holistiska metoder for att hantera
idrottarnas belastning. Nagot som blivit mgjligt tack vare be-
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slutsstdd fran de medicinska teamen och tvarvetenskapliga
forskargrupper.

23 procent sager att de borjat jobba mer systematiskt med
hoghojds- och varmetrédning. Delvis for att kunna prestera i
sddana miljder men ocksa for att man ser en potential for pre-
stationsforbattringar generellt med dessa metoder.

49 procent jobbar med olika typer av kolhydratintag for sina
aktiva, skrdddarsydda efter traningens intensitet och varaktig-
het. Vissa jobbar dven med en periodiserad kolhydratstrategi.
Buffring via bikarbonat och nitrat &r ocksa férekommande inter-
ventioner nar det galler kost.

80 procent anser att sportteknologi r centralt for att forbattra
utdvarnas prestationsférmdga i traning och pa tavling. Bland
mycket annat s anvands olika barbara enheter och biomeka-
niska analysverktyg. Manga forutspar ocksa att artificiell intel-
ligens (Al) och maskininlarning i allt hégre grad kommer att
utgora stdd for tranare i deras beslutsfattande, konstaterar fors-
karna i studien. m

Etiopiska langdistansléparen Tigst Assefa.

Traning - ett alternativ till antidepressiva

lakemedel

UNDER DET MORKA vinterhalvaret Okar antalet sésongsbundna
depressioner. Minskat dagsljus paverkar dygnsrytmen och hor-
moner som melatonin och serotonin. Fysisk aktivitet — exempelvis
promenader utomhus — i dagsljus ar ett effektivt motmedel. Tra-
ning ar dverhuvudtaget ett bra recept mot depressioner — utover
de sdsongsbundna. | en metaanalys, publicerad i British Journal of
Sports Medicine, ingick totalt 41 studier med sammanlagt 2 264
deltagare som samtliga uppvisat en dokumenterad depression.
Resultaten visar pa betydande effekter av tréning i de studier dar
personerna led av storre depressioner. Nar det galler formerna for
traning konstaterar forskarna att aerob traning — gdrna i form av
grupptraning med instruktdr — &r effektivare an styrketraning eller
att inte tréna alls (kontrollgrupperna) om syftet ar att lindra de-
pressioner. Det rekommenderas att trdningen ska vara av medel-
hog intensitet. En brasklapp i tolkningen av resultaten i metaana-
lysen &r emellertid att ett flertal av studierna haft f& deltagare och
aven att metoderna som anvants ofta skiljer sig at. m

Leon Strdmberg LinkedIn

Axel Nordborg LinkedIn


http://www.linkedin.com/in/axel-nordborg-a8770219b
https://www.linkedin.com/in/leon-str%C3%B6mberg-54a633268/
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Allt farre tranar utomhus

TRANING OCH FYSISK aktivitet utomhus &r pa nedgang bland
tondringar — samtidigt noteras en tydlig 6kning nar det kommer
till organiserad gymtraning. Det visar en aktuell studie "Declining
outdoor recreation and increased use of fitness centers among
Norwegian adolescents, 2010-2019", publicerad i tidskriften “Inter-
national Journal of Environmental Research and Public Health".

Resultaten baseras pd en ungdomsenkéat dar drygt 67000
norska tondringar svarade. Trenden, skriver forskaren Solveig San-
daker Liland och medarbetare, ar sarskilt tydlig i stader. m

Underkroppen utsatt

PADEL VAR - framfor allt under pandemin — en trendsport i breda
folklager. Men dven om spelandet minskat &r det fortfarande en
populdr sport som darfor ar av intresse att félja exempelvis nar d
galler skadepanoramat. | studien “Injuries and overuse injuries in
padel tennis”, publicerad i oktobernumret av tidskriften "The Jou
nal of Sports Medicine and Physical Fitness” framkommer en del
intressanta resultat. Totalt ingick 234 padelspelare (70 kvinnor och
164 man med en medelalder pa 37,8 ar) pa olika nivaer i studien.
Resultaten fran enkatstudien visar pa en incidens pa 4.03 skador
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¢ per tusen spelade timmar. Den mest skadedrabbade kroppsregi-

onen (drygt 73 procent) ar enligt forskarna underbenen, anklarna
och fétterna. Av studien framgar dven att professionella spelare
skadar sig oftare an amatorer. Padelproffsen skadar sig framst i un-
derbenen (19 procent) medan amatdrernas vanligaste skadelokali-
sation ar kndna (19,6 procent).

Forskarna rekommenderar implementering av traningsprogram
or att forbattra spelteknik och muskelstyrka for att minska skade-

. risken i sporten. m

6 inforanden for
2000 kronor styck

Matt 94x124 mm (BxH) stdende

Boka pa
prenumerationfdidrottochkunskap.se

eller ring 070-422 25 50
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IDROTT OCH VETENSKAP

Forskning vs %
Frida fort och fel

Vidgen till OS dr kantad av forberedelser — inte scéllan med
vetenskapliga fortecken. Ldngdskidstjcrnan Frida Karlsson
uttryckte nyligen sin frustration over detta faktum pa den
sociala medieplattformen X. Har det blivit for mycket ve-
tenskap och for lite magkdnsla i elitidrotten? Meningarna
gdr isdr men —om nu ndgon trodde det - Frida dir inte den
forsta elitidrottaren att ta upp fragan.

TEXT: CHRISTIAN CARLSSON




IDROTT OCH VETENSKAP

n som studerat vetenskapens intag i
idrotten ar forskaren Daniel Svensson,
docent i idrottsvetenskap vid Malmo
universitet. Vi tréiffas pa ett café vid
Jarntorget i Goteborg en tid efter att
Frida Karlsson gett uttryck for sina
tankar pa X. Vad tdnkte da Daniel
Svensson, med sin forskarbakgrund
inom dmnet, da han laste inldgget?

— Jag tyckte att det var intressant att hon gick ut med det.
Uppenbarligen var det nagot hon funderat en hel del pa.
Hennes tankar ér forstas kopplade till det faktum att det
blivit allt vanligare med vetenskapligt férankrade metoder
nér det kommer till forberedelser, traning och aterhdmtning.
Det ar latt att forstd varfor det ser ut sé eftersom det finns
sa mycket att vinna p4 att anvanda sig av den vetenskapliga
kunskap som finns tillgdnglig. I grunden tycker jag att det &r
nagot positivt, siger Daniel Svensson.

Att en forskare i grunden ar positivt instélld till forskning
ar vél inte direkt dgnat att forvana. Men det betyder inte att
Daniel Svensson samtidigt inte kan problematisera vetenska-
pens intag i idrotten. Och tittar man pé yrkesgruppen eliti-
drottare sa gdr meningarna ibland ocksé isir i fragan. Skid-
skytten Anna Magnusson forklarade till exempel efter Frida
Karlssons uttalande att hon ibland kunde kidnna sig som en

Skidskytten Anna Magnusson férklarade efter Frida Karlssons utta-

lande att hon ibland kunde kdnna sig som en "labbratta”.
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”labbrétta”. En upplevelse som hon emellertid inte alls delar
med sin landslagskollega Elvira Oberg som i Expressen kom-
menterade utspelet sd har:

- Jag relaterar inte till det hon skriver. Och jag tror att vi
ar lite olika ddr, jag tanker att det handlar om personlighet.
Men jag forstar verkligen vad hon menar. Jag skulle sdga att
jag dr ganska mycket perfektionist, men jag har glidjen d4nda.
Att vetenskapen kommit for att stanna inom saval bredd-
som toppidrotten inser nog alla. Precis som den - inte minst
den teknologiska forskningen - i hog grad paverkar vara liv
pé en rad andra omraden i livet. Fragan ar mer kanske hur
man kan finna en balans i allt detta?

- Kritiken mot den hir utvecklingen tror jag kommer da
den enskilde idrottsutévaren upplever att hen inte har ndgon
autonomi langre. Att man bara ska folja det man blir tillsagd,
att allt blir fér styrt. Det Frida ger uttryck for 4r vél att den
personliga, erfarenhetsbaserade kunskapen ocksé borde till-
matas ett varde, sdger Daniel Svensson.

Ja, om en idrottares magkéansla sdger en sak och vetenskap-
liga data en annan - hur gér man da? Hur virderar man tva
storheter dir den ena dr méatbar och exakt medan den andra
ar mer diffus och handlar om nagot sé vagt som en kinsla?
Kanske ar 16sningen den professor HC Holmberg linge
jobbat med, en “treenighet” i form av tridnare, aktiva och
forskare. Dir, det bor betonas, samtliga inblandades kunskap

Landslagskollegan Elvira Oberg som i Expressen kommenterade
utspelet sa har: - Jag relaterar inte till det hon skriver. Och jag tror
att vi ar lite olika dar, jag tanker att det handlar om personlighet.

virderas utifrdn att man ar experter pa respektive
omréde. Att den enes kunskap inte dr viktigare 4n den
andres.

Det sdgs ibland att idrottsforskningen mest i efterhand
kan bekrifta varfér nagot varit framgangsrikt. Att det
ar utovarna sjilva som driver utvecklingen och star for
innovationerna. Men faktum ar att idrottshistorien ar
full av exempel pd genombrott som initierats av savil
trinare, aktiva som forskare. Dick Fosbury uppfann
flopptekniken i hojdhopp. Jan Boklov V-stilen i back-
hoppning. Bjorn Borg den dubbelfattade backhanden.
Fotbollsspelaren Johan Cruyf, tillsammans med tréna-
ren Rinus Michel, var arkitekten bakom den sa kallade
totalfotbollen som slog hela virlden med hapnad och
som senare forfinades med perfektion i FC Barcelona.

Idrottsforskarna d4? Om vi s& hér i OS-tider tillats
vara lite nationalistiska sd kan man lyfta nimnde HC
Holmbergs avhandlingsarbete vars biomekaniska prin-
ciper utgjorde teoretisk grund for dubbelstakningen och
i forlangningen till det svenska skidsprintundret.

- Absolut, idrottsforskningen kan verkligen ocksa

Jan Boklov uppfann V-stilen i backhoppning.

ligga i framkant och vara innovativ. Mycket handlar om
hur man lyckas 6versitta olika ron och gora dem prak-
tiskt genomforbara. Hir dr tranarna jitteviktiga i att
utgora den lanken. For att aterga till Frida Karlsson s&
kanske hon upplever att trinarna mest dr representanter
for den mer rationella, vetenskapliga kunskapen. Att
hon kénner sig styrd och inte ges majlighet att kidnna
efter eller testa nya saker.

For tranare och andra idrottsledare méste det onek-
ligen vara en utmaning att tillgodose olika individers
onskemal nir det galler fraigan om man ska ga mer ga
pa kinsla eller data. Aven individuella idrottare ingar
juiregel ilag eller trainingsgrupper med gemensam-
ma lager. Ddr kanske vissa - vi kan kalla dem Frida
Karlsson - vill ha ett eget storre manéverutrymme
medan andra - vi kallar dem Elvira Oberg - kan vara
mer bekvima med att vara lite mer styrda, med ett
tranardrivet uppldgg. Den som vill férdjupa sig i den
problematiken rekommenderas att se den utmarkta
dokumentdren ”Svettas blod” (SVT Play) ddr man far
folja en grupp norska brottares vag mot OS. Men, f6r
att dterga till detta med idrottares skilda instéllning till
vetenskapliga metoder, s& kan man konstatera att det
langt ifran 4r ndgon ny fraga. Daniel Svensson har sjilv
studerat den ingéende ur ett historiskt perspektiv.

- Det ddr Anna Magnusson sa om att kdnna sig som
en “labbratta” var i princip ordagrant hur flera top-
pidrottare uttryckte sig redan pa 1950- och 60o-talet nir
fysiologerna kom in i flera uthallighetsidrotter. I syn-
nerhet lingdskidakare i den generationen - ddribland
Sixten Jernberg - gav uttryck for detta. Samtidigt var

Fotbollsspelaren Johan Cruyff, tillsammans med trénaren Rinus
Michel, var arkitekten bakom den sa kallade totalfotbollen.
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na Magnusson sa om att kédnna sig som en "labbrdtta” var i princip
hur flera toppidrottare uttryckte sig redan pd 1950- och 6o-talet nér
siologerna kom in i flera uthdllighetsidrotter. I synnerhet ldngdskiddkare i den
genetationen - ddribland Sixten Jernberg - gav uttryck for detta.

Vinter-0OS, Cortina 1956: Sveriges Sixten Jernberg pa vag mot guld pa 50 km skidor den 2 februari 1956 i Cortina.
Foto: BO DAHLIN / SCIF / BILDBYRAN

andra positiva till att ta hjalp av vetenskapen pa olika sitt.

Vill man dra tillbaka klockan dnnu ldngre, 4nda till 1800-
talet, s& kan man ocksa peka pa den historiskt valdokumen-
terade konflikten mellan foresprakare for Pehr Henrik Ling
- grundaren av den svenska gymnastiken — och Viktor Balck
som kom att bli chef for det Gymnastiska Centralinstitutet
(GCIL, numera GIH). Linggymnastiken utgick fran en prak-
tisk rorelsefilosofi medan Balck ville basera idrottsutévandet
pé naturvetenskapliga principer och forskningsmetoder. Det
hér 4r med andra ord en konflikt med rétter langt bak i den
svenska idrottshistorien.

- Jag tycker att det ar uppfriskande att
idrottare sjélva lyfter de har fragorna.
Vi behover nog prata mer om dem.
Ytterst dr det ju en existensiell reflektion
som Frida Karlsson gor. Visst, elitidrott
handlar om prestation, men ocksa om
hur man kan ma bra och ha kul lings
vagen.

”Vetenskapliggorandet” av idrotten
kan beskrivas pé en rad sétt. Nar Daniel
Svensson, tillsammans med forskarkol-
legorna Dan Fransson, Robert Primus
och Natalie Barker-Ruchti, fér nagra ar
sedan genomférde en studie Gver sport-
teknologins frammarsch bland All-
svenska fotbollslag radde det inga tvivel
om vilken riktning utvecklingen tagit.
Fran att endast ett par av lagen hade
jobbat med GPS och andra tekniska
matinstrument till att i princip alla gor
det i dag. Daniel Svenssons eget favorit-
lag GAIS huserade for négra ar sedan i
lagre divisioner och horde da sannolikt
inte till high-techklubbarna. Men i dag,
fragar jag, ar det vl annorlunda med
tanke pa de sportsliga kliv man tagit?
Han ler.

- Nu dr dom nog ganska uppdaterade
pé sadant. Jag vet att man har resursper-
soner for detta, sedan dr det inte samma
storlek pa deras stab som i vissa andra
foéreningar. Nagra anstéillda far gora fler
saker, medan det i Malmo FF eller Ham-
marby dr mer specialiserat.

Att lilla Mjéllby IF blev svenska
mastare och dessutom slog ett historiskt
poangrekord gav eko i virldspressen.
Narrativet om den lilla fiskebyn med en
fore detta rektor som trdnare och med
en unik lagsammanhallning passar for-
stas den journalistiska dramaturgin val.

Den ar dessutom sann. Men, den ger likval inte hela bilden.
De flesta initierade dr Gverens om att bragden knappast varit
mojlig om det inte varit for den assisterande tridnaren Karl
Marius Aksum som ocksa rakar vara doktor i visuell per-
ception och scanning pa fotbollsplanen. Uppenbarligen blev
det en lyckad symbios mellan ett humanistiskt ledarskap,
smaklubbsanda och vetenskaplig spetsmetodik. Det brukar
ju annars sigas att korrelationen mellan en klubbs ekonomi
och dess tabellplacering dr extremt stark. Men nyligen kom
statistik fran fotbollsekonomen Kristof Vogel som visserligen
visar att sambandet fortfarande finns dar, men att det i All-

Att lilla Mjdllby IF blev
svenska mdstare och
dessutom slog ett histo-
riskt podngrekord gav
eko 1 vdarldspressen. De
flesta initierade dr dver-
ens om att bragden knap-
past varit maéjlig om det
inte varit for den assiste-
rande trdnaren Karl
Marius Aksum som
ocksd rdkar vara doktor i
visuell perception och
scanning pd fotbollspla-
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svenskan blivit svagare de senaste dren. Klubbar som
Mjillby och GAIS visar att sambandet ekonomi (16ne-
kostnader) och tabellplacering inte utgér ndgon natur-
lag. Det gar fortfarande att konkurrera med exempelvis
en kombination av vetenskaplig kunskap, organisation
och ett humanistiskt ledarskap.

I den stora idrottsvarlden ar Sverige ett Mjallby,
béde nir det géller befolkningsstorlek och ekonomiska
forutsattningar for elitidrott. Darfér, menar Daniel
Svensson, behovs att man gor saker lite battre, lite
annorlunda. Vetenskapligt nytinkande kan vara ett
satt och da inte nédvéndigtvis enbart fran de naturve-
tenskapliga disciplinerna utan dven fran den humanis-
tiska forskningen.

- Ja, den delen av forskningen har ju vuxit mycket de
senaste decennierna. Historiskt var det ju annars fysio-
login som kom in i idrotten forst med centralgestalter
som P-O Astrand, Bengt Saltin, Bjorn Ekblom med
flera. Det ér ju forskning som ar konkret och mitbar,
dir man exempelvis kan se samband mellan laktat-
nivaer och prestationsformaga. Senare kom aven bio-
mekaniken men ocksé idrottspsykologin och hela den
humanistiskt-samhéllsvetenskapliga forskningen. Det
behovs manga perspektiv for att forstd den komplexa
miljé som elitidrotten — och for all del d4ven breddidrot-
ten — utgor.

— Det gér inte bara att sdga: "Gor vad du vill -
strunta i den dér forskningen” om det finns studier
som visar att exempelvis en viss traningsmetod inte
kommer att fungera. Med det sagt maste det samtidigt
finnas utrymme for individen att kidnna sig delaktig i
processen.

Man behover inte vara elitidrottare for att konstatera
att vilever i ett kvantitativt tidevarv. En virld av siftror,
vl beskriven i boken "Sifferdjur”(Volante forlag) av
Handelshogskolans professor Micael Dalén och med-
forfattaren Helge Thorbjornsen (se dven nummer 4 2017
i IK). Idrotten utgor naturligtvis inget undantag. Inte
bara via labbutrustning, utan numera éven fran sa kall-
lade Wearables, over-
Mlcn EL u AH LEH skoljs de motionérer

HELGE THORBJBRMNSEN och elitidrottare som sa

onskar av en tsunami
q med matdata. Siffror som i en
u 7 mening &r att betrakta som
D j U H kalla fakta. Men hur ska man
HUR SIFFRDAMA STYR VARA LIV

egentligen forhalla sig till alla
dessa siffror?

- Det dr bra att vi har tillgang
till sa mycket data, att vi kan
maéta en massa saker vi inte
kunde gora forut. Det har
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Ett exempel dr fotbollsklubben Liverpool
£C som har inkluderat Al i sina bedom-
ningarndr det kommer till byten under

Liverpool's Alexander Isak

betytt vildigt mycket for utvecklingen i manga idrotter, inte
minst de lite mer komplexa lagidrotterna. Samtidigt finns det
en viss risk att forlita sig helt pa métdata. Det finns saker man
maste ta hinsyn till i kontext. Siffror framstills ibland som
en objektiv sanning. Det kan dom ocksa vara i en mening
- men kan man 6versitta giltigheten av dem till en annan
kontext?

En hogst berittigad fraga forstds. Men nu star vi som
bekant vid dorren till ett 4nnu storre teknikskifte. Ett skifte

vars konsekvenser ingen, inte ens de mest initierade exper-
terna, vet ndgot om. Den riktigt stora fragan handlar forstas
om vad Al-utvecklingen kommer betyda for samhallet -
och framfor allt for oss manniskor. Men att den pé sikt dven
kommer innebéra en revolution for tranare och idrottsuto-
vare pé alla nivder 4r nog ingen vagad gissning.

- Det dér ér en vildigt intressant fraga. Jag tror att man
kommer anvidnda sig av Al pa ménga sitt inom elitidrotten.
Vissa moment i tranarrollen kommer kanske Outsourcas”
till en AL Men min bild efter att ha pratat med utévare och
trdnare dr att man inte tror att coacherna blir ersatta av Al,
men att trinarrollen kommer fordndras. En uppfattning ar
att tranarens roll i framtiden mer renodlat kommer besta

av relationsbyggande, motivationsskapande och liknande
omréden dédr ALn &r svagare.

Se dér en framtidsspaning. Att de “mjuka” kvaliteterna
blir allt betydelsefullare for trdnare samtidigt som AI
kanske axlar huvudansvaret fér andra omraden som exem-
pelvis traningsplanering. Det skulle i sddana fall - om den
spaningen visar sig korrekt — kunna bli nagot av ett para-
digmskifte ddr de humanistiska vetenskaperna tar en storre
plats inom elitidrotten én i dag.

- Jag var nyligen med SOK pa ett coachforum. Dir dis-
kuterades just om tranarna kommer erséttas av Al pa sikt —
vilket man inte trodde. Daremot, bedomde man, kan det bli
tuftt for de som inte alls vill ta till sig den nya AlI-tekniken.

De som tycker att det inte dr nagot att bry sig om, for dem
finns en uppenbar risk att hamna rejalt pa efterkilken.

Det har ju linge varit en trend i ménga idrotter att
resursteamen runt lag och individuella idrottsutévare vaxer.
Fysiologer, ldkare, fysioterapeuter, psykologer, analytiker,
nutritionister — blir nésta steg kanske Al-experter?

- Faktum &r att Al redan anvédnds pé den yppersta elitni-
van. Ett exempel ar fotbollsklubben Liverpool FC som har
inkluderat Al i sina beddmningar néar det kommer till byten
under match. Det har &tminstone varit en komponent nir
det gdller att vdardera hur belastade spelarna pa planen &r. Sa
den utvecklingen ar redan hir och den kommer vil sanno-
likt bara att accelerera.

—Men precis som vid tidigare tillfdllen i historien da det
kommit ny teknologi och forskning sa behéver man forhélla
sig till det pa ett rimligt sitt. Inte sdllan intas tva ytterlighe-
tspositioner. Den ena kan vara att "Det dir 4r val inget att
bry sig om”. Den andra blir ofta "Det hiar kommer att f6r-
andra allt” och sa gar man all in pa det. Men tittar man his-
toriskt s& brukar man till slut hamna nédgonstans i mitten.
Det vanliga dr att man 6verskattar den nya teknologins
betydelse pa kort sikt — men underskattar den pé lingre,
sager Daniel Svensson. m

Namn: Daniel Svensson.
Titel: Docent i idrottsvetenskap vid Malmo universitet.

Avhandlingen: Scientizing performance in endurance
sports: The emergence of ‘rational training’ in cross-country
skiing, 1930-1980

Ddrfor intresserar jag mig for forskarnas intdag i idrotten:
det ar spannande nar olika typer av kunskap méts och inom
idrotten stalls saker och ting pa sin spets.

Det hdir gor jag helst da jag inte jobbar: konditionstranar,
tranar mina doéttrars fotbollslag, ldser, hugger ved och féljer
GAIS.

Den sdrklassigt bdsta bok jag Idist: det finns sa manga bra
bocker att det ar ndstan omgjligt att vélja men just i dag val-
jer jag Vindens skugga av Carlos Ruiz Zafén.

Och den lika sdrklassigt bdsta film jag sett: Sagan om Ring-
en.

Favoritfiket - och favoritfikan: Ostfralla och kaffe pa Ram-
mefors konditori.

Ol, vin eller mineralvatten: O|.

Kott, fisk eller vegetariskt: Fisk.

Mitt favoritcitat: "Allt stort som skedde i varlden, skedde
forst i nagon manniskas fantasi.” - Astrid Lindgren.
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rorskaren
SOM andrade
skidhistorien

TEXT: CHRISTIAN CARLSSON

Professor HC Holmberg
Foto: Christian Carlsson
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SiMilano ar nu bara
négra veckor bort. Flest
medaljhopp éterfinns
- som vanligt — bland
langdskidakarna. Den
svenska dominansen i
sprintdisciplinen inleddes
for ganska exakt tjugo ar
sedan ndr dubbelstakning-
en revolutionerade skidvérlden. Historiskt
har det néstan alltid varit utévarna sjilva
som statt for de stora teknikskiftena i olika
idrotter. Men den hir gingen var det en
tva meter lang forskare med skigg - H-C
Holmberg - som var arkitekten bakom
innovationen. Hur det gick till? Det ér en
lang historia men redan nu kan vi i alla fall
avsloja att mycket handlar om det engelska
uttrycket "connecting the dots”.

Det dr en vecka innan jul och Stockholm
ligger inbaddat i ett gratt tocken. Antalet
soltimmar har varit rekordlagt den senaste
ménaden och folk som passerar vid Birger
Jarlsgatan har négot latt jagat i blicken.
Kanske ligger de efter med julklappsinko-
pen? Klimateffekt eller inte, det 4r sju plus-
grader och négon vit jul lar det knappast
bli. For skidsporten utgér klimatfragan
néagot av en existentiell kris som finns
med pa det internationella skidférbundets
agenda. Eskiméerna ldr ha tusen ord for sné
— konstsno dr inte ett av dem.

Nar vi viker in pé Biblioteksgatan — pro-
fessor H-C Holmberg och jag - slar mig
tanken att vi skulle haft vinter-OS hir i
stan om blott nédgra veckor. For alla var ju
ense om att det nu var Time for Sweden.
Men icke. Det ddr, forklarar H-C Holmberg
senare, ar en av hans verkligt stora besvi-
kelser i yrkeslivet. Ett OS med langdskidor i
Upplands-Visby — dér han vaxte upp - och
alpina tavlingar i Are, dar han bor, hade
onekligen varit det ultimata séttet att sluta
cirkeln efter alla &r som idrottsforskare och
forsknings- och utvecklingschef pa SOK.
Nyligen blev han namligen pensionér —
men det finns goda argument for att séitta
tva feta citationstecken runt den titeln.

Vi bestimmer oss for att det ska bli en
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walkie talkie-intervju som far inledas med
en espresso pa italienska Sempre Espresso
Bar, H-C:s favoritstille pa Jakobsbergs-
gatan. En kort stund senare borjar vi
promenaden mot kungliga Djurgarden och
jag blir snart varse att det har sina sidor

att genomfora en ga-intervju med en tvé
meter lang fortfarande viltranad professor
(Vasaloppsmerit: 138:a). Hade jag haft tva
stavar skulle jag ndstan beh6vt dubbelstaka
for att hinga med. Sa vi borjar vil dir, med
dubbelstakningen, ett av H-C Holmbergs
stora bidrag till internationell skidsport och
praktiknéra idrottsforskning.

Vi var ménga som satt klistrade framfor
tv:n da Bjorn Lind “kdngurustakade” sig
in i den svenska idrottshistorien vid OS
i Turin 2006. Teknikrevolutionen var ett
faktum.

Men for att forklara den behéver vi backa
bandet ver ett decennium. H-C Holmberg
bodde i den klassiska skidorten Bruksval-
larna mellan dren 1989-95. Han trinade
mycket sjilv, var naprapat for lingdskid-
landslaget och ékte runt med landslaget pa
en massa vérldscupstévlingar. Livet bestod
av langdskidor 24/7. Vi korsar 6vergéngs-
stallet vid Dramaten och H-C berittar:

- Vintern ér ldng i Bruksvallarna s det
blir mycket skiddkning. Jag trinade mycket
ihop med Lorentz S6derhielm som var en
valdigt bra stakakare. Vi akte uppfor Mitt-
aklappspéaret och dér saddes ett forsta fro
da jag sig honom ta sig fram i den kuperade
terrangen.

Det dér froet 1ag sedan ddr och grodde.
H-C arbetade for det svenska skidférbun-
det da landslagsakaren Staffan Larsson
skadade sig i kndet infér VM i Falun
1993 och behovde ligga om traningen. Pa
grund av skadan var det inte mojligt att
anvinda benen och han behovde darfor
i stdllet inrikta sig helt pa styrketrdning
och stakakning. Klyschan ”inget ont som
inte har nagot gott med sig” visade sig dga
sin giltighet. Vi som 4r tillrackligt gamla
och sportintresserade kan sikert 4n i dag
frammana bilden av en frenetiskt stakande
Staffan Larsson i det klassiska Vasaloppet.

C Holmberg
ian Carlsson

IDROTT & KUNSKAP 6-2025 23



1&K:S FORSKARKANON

24 IDROTT & KUNSKAP 6-2025

Utan att anvdnda benen ledde han linge loppet enbart genom
att staka — innan de som ocksa anvéinde benen slutligen kom
i kapp. Det var likvil en sensation. En revolution. Nagra fron
till planterades och bidade sin tid i myllan.

- En ytterligare pusselbit var att jag hade tavlat i kanot.
Manga tror att allt bara handlar om 6verkropp, men bra
kanotister arbetar ocksa aktivt med benen mot fotstodet. Jag
tog med mig flera erfarenheter fran andra idrotter till lingd-
skidor, dar traning av 6verkroppen alltjamt var relativt out-
vecklat &ven om ett visst intresse hade borjat vickas. Men ett
citat fran den tidigare forbundskaptenen Bjarne Andersson
sammanfattar 4nda instillningen till styrketrdning pa den
tiden: “Grabbar, vad ni gor pa fritiden bryr jag mig inte om.”

INTE UTAN STOLTHET i rosten berdttar H-C, dé vi precis
tagit oss ut pa kajen vid Strandvigen, att det var han som
1993 inférde styrketrdning pa gym i det svenska langdskid-
landslaget. De anatomiska kunskaperna fanns dar efter ar av
studier pd Naprapathogskolan. Men négon sprintskidakning
existerade dnnu inte. Det skulle dréja till borjan av 2000-talet
innan den gjorde entré pa det internationella skidforbundets
tavlingsprogram och senare dven i OS. Men under mitten av
1990-talet forfattar H-C Holmberg den svenska traningsldran
for langdskidakare. I den inférdes, bland mycket annat, upp-
delningen i de i dagens trining sa sjilvskrivna intensitets-
zonerna (A1-A3). Det flitigt anvinda begreppet vixlar blev
ocksa en del av lingdskidakningens nomenklatur.

- Tréaningsldran bidrog till att det skapades en annan tek-
nikmedvetenhet. Jag var da utbildningsansvarig pa férbundet
och vi borjade studera teknik mer metodiskt i olika hastighet,
frekvens och lutning. Hur gjorde de allra bésta?

Bit for bit fogades till det stora teknikpusslet. Egna erfaren-
heter som langdskidakare, 6verforing av detaljer fran andra
idrotter, ingéende teknikanalyser. Men dnnu aterstod en
dimension som skulle lyfta allt ytterligare ett par nivaer — den
vetenskapliga. Nar H-C 2001 paborjade sina doktorandstu-
dier vid GIH/Karolinska Institutet lag det forstas nara till
hands att studera det som lag honom nédrmast om hjéartat
- langdskidéakning. Det som gjorde hans avhandling unik
var att den—med vigledning av professorerna Bengt Saltin,
Bjorn Ekblom och Johnny Nilsson— kombinerade tva forsk-
ningsdiscipliner, fysiologi och biomekanik. Det var hir den
kommande dubbelstakningen fick sitt teoretiska ramverk.

Elitaktivas extrema fysik utgjorde dessutom en unik
modell for att, med avancerad mitmetodik, studera flera
grundldggande mekanismer kring hur manniskokroppen
reglerar syreupptagning, blodfléde och omséattningen av
olika substrat i samband med fysiskt arbete.

- Inom forskningen dr det ovanligt att man kombinerar
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tva falt pa det sdttet. Man skriver ofta i sina stupror. Men
idrottsutovande ar en helhet. Nar Messi ror sig sd ar det
forstas fysiologi — men dven extremt mycket biomekanik och
neuromuskuldr kontroll. Darfor dr det som forskare viktigt
att tinka utanfor de traditionella ramarna.

HADE DEN HAR forskningen varit méjlig utan H-C:s egna
erfarenheter som skidakare och all interaktion med trédnare
och aktiva genom aren? Svaret ar naturligtvis nej. Sjélv
brukar han ofta i forelasningar betona vikten av triangeln -
forskare, tranare, aktiva. Det dr i kombinationen av kunskap
och erfarenheter fran dessa tre hall som genombrott kan ske.
Négonstans mellan 40-50 vetenskapliga artiklar om dubbel-
stakning har det blivit konstaterar han dé vi 4r framme vid
Djurgardsbron.

- Ja, dubbelstakningen blev onekligen ett genombrott inom
lingdskidakningen, lite som floppen i h6jdhopp. Kreativitet
handlar om “connecting the dots”. Att samla ihop kunskap
och impulser fran olika hall snarare &n att man som forskare
bara sitter i ett rum. Viktigt var ocksa att vi hade ett antal
tranare som gatt GIH (bland andra Ola Ravald) och var mot-
tagliga for ett vetenskapligt tinkande men dven aktiva med
en analytisk och utvecklingsorienterad ldggning.

Lat vara att Bjorn Lind blev nédgot av symbolen f6r den nya
staktekniken. Men, med tanke pa hur stort Sverige domine-
rar pa damsidan i sprint tjugo ar senare, kan det vara vért
att paminna om att dven Lina Andersson och Anna Dahl-
berg tog guld i Turin. Lina, berattar H-C, innehar alltjamt
rekordet for ”Brutalbianken” (en véldigt tuff form av situps) i
SOK:s fystester. En balstyrka som hon hade stor nytta av nar
den nya staktekniken skulle implementeras. Men om man
dé hoppar fram i tiden till i dag, har staktekniken forfinats
ytterligare?

- Absolut, den har tagit nya utvecklingssteg. En sak
handlar om att utrustningen forbéttrats vilket innebar att
man kan staka pé ett annat sitt jimfort med tidigare. Ett
exempel dr stavarna ddr man numera viljer trugor efter typ
av sno. Forr var det bara en truga som gillde, oavsett om det
var blot- eller kallsné. Dar var vi faktiskt ocksa forst med
att borja testa olika stavlingd, styvhet och trugor for olika
vaderforhallanden.

Ja, det finns utan tvivel ett tydligt ssmband mellan den
tillgdngliga utrustningen i en idrott och teknikutforandet.
Lingdskidakning &r 2026 dr - parallellt med att vara en
extremt kravande idrott rent fysiskt — dven att betrakta
som en materialsport. Det dr ett faktum som ocksé giller i
ménga andra idrotter. H-C Holmberg har sjilv linge - bland
annat i sin roll som utvecklingschef f6r Sveriges Olympiska
Kommitté - legat i framkant ndr det giller att implementera
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sportteknologi i olika sammanhang. Samtidigt hojs med
jamna mellanrum roster for att teknologi och material far f6r
stor betydelse inom idrotten och simningen f6rbjod for nagra
ar sedan de omtalade “hajdrakterna”. Hur ser han egentligen
pé den fragan?

- Dir ir jag faktiskt lite tudelad. A ena sidan kinner jag
en fascination och att det utgdr en del av mystiken att hitta
ritt skidor. Nar jag borjade fanns det ett fatal vallor for fiste
och glid att vélja pa och sd var det inget mer. Men det 4r en
utveckling som verkligen har accelererat med flera olika par
skidor och strukturer. Med det f6ljer hogre kostnader och ett
visst matt av segregation, vissa har helt enkelt inte rad. Inom
lingdskidakningen har en del privatpersoner egna trailers
inredda f6r vallning med sig pa tévlingar. Samtidigt far man
forsta att skidsporten hir ar lite speciell eftersom materialet
har sa stor betydelse for prestationen.

DET FINNS ANLEDNING att fundera 6ver varfor inte fler
svenska idrottsforskare har en bakgrund som tavlingsidrot-
tare. Kombinationen kan ju uppenbarligen ha en ganska
betydande effekt pa landets elitidrott. Handlar det mojligtvis
om vilken typ av personligheter som kédnner sig kallade for
uppgiften? For att harddra det hela — hur méanga av dagens
idrottsforskare kidnner sig egentligen hemma i ett omklad-
ningsrum fyllt av osande vinnarskallar? For det gar knappast
att bortse fran att forskare — utover att syntetisera och levere-
ra — dven behover kommunicera.

- Ja, man behéver kunna prata med folk pa olika sitt. Inte
fjarma sig med ett vetenskapligt sprak. Bengt Saltin och
Artur Forsberg har f6r mig varit tva forebilder nir det galler
att kommunicera. Att ocksa kunna forstd och tala idrottens
sprak.

— Ser jag pa mig sjilv sd dr jag mer av en allmanforskare
som ror sig 6ver flera falt. Det finns forskare som dr vil-
digt mycket kunnigare dn jag inom en specifik fara. Men
ett sddant satt att forska har aldrig lockat mig eftersom
idrottsprestationen dr en helhet bestdende av en miangd sam-
verkande komponenter.

Att det 4r sa pass fa tillimpade idrottsforskare har sdkert
flera forklaringar, utéver vilken bakgrund personerna
som soker sig till forskarutbildningarna har. Det dr ett
ként faktum att det for en forskarkarridr ér viktigare vilka
vetenskapliga publikationer man publicerar sig i, snarare 4n
vilket genomslag som forskningen har fatt i den praktiska
idrottsvirlden. Men att det gar att bli erkand i bagge lagren ar
H-C Holmberg ett levande exempel pa. Han ér, parallellt med
att ha verkat nira ett stort antal elitidrottare, dven en av de
som publicerat flest vetenskapliga (och populdrvetenskapliga)
artiklar i det svenska idrottsforskarskraet. Totalt har det hit-

Professor HC Holmberg Foto: Christian Carlsson

intills blivit drygt trehundra vetenskapliga artiklar och dar,
faktiskt, knappt halften handlar om skidékning. Han satt
under en foljd av ar dven i organisationen European College
of Sports Science (ECSS) prestigefyllda vetenskapliga rad och
har dessutom varit knuten till universitet i sju olika lander.
Lander som Australien, England och Kanada har sedan

. lange sina stora tillimpade forskningscenter (Institute of

Sport) dir de samlar ett stort antal Olympiska idrotter. Sa hir
i OS-tider ligger det nira till hands att fundera 6ver vad en
svensk motsvarighet hade kunnat betyda i den allt skarpare
internationella konkurrensen. m
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ADHD - | :
SUPERKRAFT.

Vad har den tidigare simstjirnan Michael Phelps, skddespelaren Jim
Carrey och techmiljardéren Bill Gates gemensamt? Svaret - de har

alla diagnosticerats med ADHD vi gt dem'sjdlva varit till stor
hjdlp i deras karridrer. Det har niénligtidro kolegiska forskare

blivit dags att dven bérja se tillg 1garpaimedaalika psykologiska av-
vikelser - daribland ADHD - och - .

TEXT: CHRISTIAN CARLSSON
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ntalet personer med ADHD
(Attention deficit hyperactivity
disorder) har okat kraftigt de
senaste aren. Enligt statistik
fran Socialstyrelsen ar siffran
i dag cirka 200000 svenskar i
aldrarna 5-64 ar. Det skulle fora
or langt att hér redogora fullt
ut for alla tinkbara orsaker till varfor ADHD-diagnoserna
okat. Men ett par forklaringar kan i alla fall ndmnas. Sebas-
tian Lundstrém, docent i barn- och ungdomspsykiatri vid
Lunds universitet, pekar bland annat p nya manual - och
diagnoskriterier. En annan forskare, professor Sven Bolte vid
Karolinska Institutet, lyfter en 6kad kunskap och medveten-
het inom varden samt att diagnosen i dag inte anses lika stig-
matiserande. ADHD klassas som en funktionsvariation som
bland annat kdnnetecknas av hyperaktivitet, impulsivitet och
problem med koncentrationsférmégan. Kort sagt egenskaper
som séllan appladeras i skolan, pé jobbet, i olika sociala sam-
manhang - eller inom idrotten. Vare sig man satsar helhjartat
pé en handbolls- eller tenniskarridr eller pluggar pa universi-
tetet s& finns det vissa skrivna respektive oskrivna regler.

Det kan handla om att lyssna pa en tréinares eller ldrares
genomgang, passa tider eller att hantera kdnslor med hansyn
till andra i en grupp. Dér har personer med ADHD omvittnat
ofta problem. Och det 4r ofta just problemen som lyfts nér
ADHD diskuteras. Men tink om man, exempelvis inom
idrotten, skulle fokusera pé de positiva egenskaperna som
foljer med ADHD och andra neuropsykiatriska funktionsva-
riationer. Att kalla dem “superkrafter”, som forekommit i ett
antal artiklar kring ADHD, ar kanske att ta det hela vil langt.
Men att egenskaper som kreativitet, hyperfokus, 6verskott-
senergi och resiliens — med eller utan prefixet "super” — kan
vara direkt avgorande egenskaper i exempelvis en idrott-
skontext rader det knappast nagra tvivel om.

Michael Phelps mamma, Debbie Phelps, har i intervjuer
berattat om sonens problem under skoltiden. Men dé hon
sjilv var utbildad larare bemétte hon klagomalen frén skolan
med motfriagor kring vad de egentligen gjort for att 16sa
olika situationer. Det skulle visa sig att Michaels formaga att
koncentrera sig forbattrades radikalt nar man i olika &mnen
lyckades hitta frégor som intresserade honom. Nér han i
matematiken i stéllet fick férsoka l6sa fragor kopplade till
simning kunde han plotsligt koncentrera sig. Men, skulle det
visa sig, det var framfor allt i simbassangen hans forméga till
“hyperkoncentration” kickade in.

ATT HANTERA BARN med ADHD kan f6rstds vara en utma-
ning for saval trdnare som ldarare. Men hur vanligt &r det
egentligen inom barnidrotten? Enligt en vetenskaplig
oversiktsartikel av Elizabeth Ekman och medarbetare vid
Karlstad universitet, baserad pa totalt 17 studier, finns det en
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spridning mellan 4,2 procent till 14,1 procent - vilket unge-
far motsvarar forekomsten i befolkningen. Samma studie
visar emellertid att det ar betydligt vanligare med ADHD
hos vuxna elitidrottare (7-8 procent) jamfort med den vuxna
befolkningen i stort (0,8-2,4 procent). Det finns med andra
ord all anledning att utbilda tranare och andra idrottsledare
ifragan.

FOR DEN som verkligen vill
forkovra sig i amnet kan
den nyutkomna boken
“Emotion control strate-
gies for peak performance
in neurodivergent brains”,
skriven av forfattarna e
i . Emotion Control

Peter Hassmén och Emily Strategles for
Hindman (Palgrave Mac- Peak Performance in

. Neurodivergent Brains
millan), rekommenderas.
Peter Hassmén kédnner
vi svenskar till som
professor i idrottspsy-
kologi, tidigare vid savil

Férfattarna till boken "Emotion control strategies for peak
performance in neurodivergent brains” Peter Hassmén och
Emily Hindman (Palgrave Macmillan).

Stockholms- som Umeés universitet, men sedan ett antal
ar tillbaka dr han anstélld vid Southern Cross University i
Australien.

Medforfattaren Emily Hindman ar klinisk neuropsykolog
vid samma universitet. Det 6vergripande budskapet i boken
ar just att ADHD och andra neuropsykiatriska funktions-
variationer ses som ett problem, i samhallet i stort och inom
idrotten, men att det finns goda skal att nu ocksa borja
fokusera pa mojligheterna. Det gér man enligt forfattarna
bland annat genom att strukturera rutiner och via kognitiv
omstrukturering som &r en central teknik inom den Kogniti-
va Beteendeterapin (KBT).

Brist pa uppmarksamhet, skriver forfattarna, kommer ofta
i samband med repetetiva och mentalt kravande uppgifter —
eller sadana dar det saknas en omedelbar beloning eller en

Amerikanske simmaren Michael Phelps fick diagnosen ADHD i 12-arsaldern. Hans fé6rmaga till "hyperkoncentration" i simbasséngen har
varit till stor nytta i hans simmarkarriér. Har har han just vunnit finalen i 100 m fjérilsim vid VM i Italien 2009.

upplevd relevans. I sadana situationer blir det svart att halla
koncentrationen och tankarna far latt i vég eller sa riktas
uppmiérksamheten mot nidgot annat yttre stimuli. I andra
anden av uppmirkssamhetsskalan aterfinns hyperfokuse-
ringen, nédra besldktat med det sa kallade flow-tillstindet.
Hyperfokusering kopplas ofta till kreativitet och hog produk-
tivitet men kan samtidigt resultera i tunnelseende och i att
individen inte bryr sig om andra ataganden samt i forméagan
att skifta fokus. Hir, menar Hassmén-Hindman, behdvs det

Symptom

Viss glomska, kan behdva paminnelser
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effektiva strategier som tar hansyn till dessa fluktuationer i
uppmirksamheten. Nyckelordet hér ér fluktuationer. Det vill
saga ouppmérksamhet dr inte ett konstant tillstand. I verklig-
heten fluktuerar det ofta. Fler personer 4n de som har ADHD
kan sdkert kdnna igen sig i den glidande uppmarksamhets-
skala som forfattarna presenterar (se nedan). m

Kélla: Emotion control strategies for peak performance in neurodivergent
brains, Peter Hassmén och Emily Hindman.

Helt fokuserad, slutfor uppgifter utan distraktion
Huvudsakligen fokuserad, mindre glapp i uppmarksamheten
Tillfalligt dagdrommande, lite svart att utféra uppgifter

Tydliga svarigheter att slutféra uppgifter, latt distraherad

Tappar standigt traden i samtal eller uppgifter, glommer olika steg

Kampar for att delta fullt ut under instruktioner, tappar bort fragor

Undviker fragor som kraver bibehallen uppmarksamhet, véldigt oorganiserad

Of6rméga till koncentration, uppgifter lamnas ofardiga, mental trotthet

Overvildigad, klarar inte av att pabdrja eller slutféra uppgifter, svarauppmarksamhetsproblem
Helt oengagerad, klarar inte av att fokusera eller respondera meningsfullt pa uppgifter
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1&K: Det florerar lite olika siffror nar det galler prevalensen av
ADHD-diagnoser inom idrotten. Du féljer forskningen inom
féltet noga, vad ar din bild av omfattningen?

- An sa linge finns det ganska {3 vetenskapliga studier. I
siffror har man sett att mellan 5-7 procent inom gruppen elit-
idrottare har diagnosen, att jamf6ra med 10-11 procent ute i
samhillet. Men nu kommer det resultat fran en australien-
sisk forskargrupp som visar pé betydligt hogre siffror inom
idrotten, uppéat 15-20 procent vilket 4r dubbelt sa hogt som i
befolkningen.

1&K: Hur kan det komma sig att siffrorna skiljer sig at sa pass
mycket mellan olika studier?

- Det kan bli sa ndr det handlar om bedémningar, hiar
har man anviént sjalvskattningsformuldr. Mycket kan spela
in som exempelvis hur man administrerar studien eller hur
noga man ér i att ge instruktioner. En individ med ADHD
kanske ledsnar p4 att fylla i en enkét redan efter ett par
minuter, sd valet av metod kan ocksa ha betydelse.

1&K: Kan du utveckla lite kring detta med valet av forsknings-
metodik, vilka begransningar och méjligheter som finns dar?
— Det dér ar verkligen en tiotusenkronorsfraga. Men jag

tror att vi kan na langre om vi gar bortom de har slutna
ja-nejfragorna. For att verkligen ldra kidnna vara idrottare
menar jag att man behéver 6ppna upp i samtal. Det finns

sa manga distraktionsfaktorer som kan tolkas som ADHD.
Ibland hor jag personer sidga att de har svért att koncentrera
sig da de ser film. Men, visar det sig, ser de en film som
verkligen intresserar dem sa dr det inga problem. Dér kan
det uppsta feltolkningar, att sddana faktorer forvaxlas med
inldrningssvarigheter. En 6ppen samtalsguide kan hér vara
till hjalp.

1&K: Det later som att det verkligen finns forskningsmetodo-
logiska utmaningar har?

- Ja, vi behover till exempel bli uppmarksamma pa vad
som ar reella ADHD-diagnoser och vad som kan vara ett
socialt inldrt beteende. Barn som sitter och tittar mycket pa
Tik Tok kan till slut ha ett "attention-span” pa sju sekunder.
Numera kor ménga ocksé i dubbel hastighet. Jag har hort
anstéllda pa forskolor sdga att vissa maximalt bara klarar av

mordforsok och mycket marijuana. Sa lange han uppréttholl
sina rutiner och simmade lingd efter lingd gick det bra.
Han hade ju ocksa en forstaende tranare. Risken dr dock att
problemen ger sig tillkdnna igen efter att man har avslutat
idrottskarridren.

I1&K: Jag pratade nyligen med en representant fran Karatefor-
bundet som berattade att det ar relativt vanligt att personer
med ADHD-symptom soker sig till karatesporten. Kan det
vara sa att vissa idrotter passar battre dan andra for dessa
individer?

- Det saknas fortfarande statistik nar det galler prevalen-
sen mellan olika idrotter. Men om jag far spekulera lite sa

att koncentrera sig i 3,5 sekunder — det vill sdga ungefar lika
lang tid som de med en ADHD-diagnos.

1&K: Flera forskare tycker nu att det ar dags att dven borja se
fordelarna som en ADHD-diagnos kan ge under idrottsut6-
vande och inte bara problemen. Hur ser du pa det?

— Absolut, det finns férdelar. Michael Phelps brukar lyftas
som ett exempel pa det. Han var ju extremt framgéngsrik
inom simningen. Men samtidigt hade han det vildigt tufft

psykiskt d4 han inte simmade. Det var depressioner, sjalv-
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GOran Kenttda, doktor i
idrottspsykologi vid GIH.

skulle jag tro att manga hamnar i olika kampsporter, medan
det kanske inte ar lika utbrett i precisionsidrotter som skytte
och golf. I kampsporter, liksom i kontaktsporter som ishock-
ey, finns det kanske en storre 6ppenhet for att det ar okej att
brusa upp och bli lite férbannad emellanat. I en racketsport
som tennis dr det inte lika legitimt att h6ja rosten utan lite
mer av “Quiet please”.

1&K: Hur en idrott dr utformad, dess kultur och traditioner,
har betydelse i sammanhanget tanker du?

— Man kan sdga att personer med vissa autistiska drag ofta
ar valdigt fokuserade och systematiska. Generellt tror jag
att idrotter som &r forutsédgbara och dar man inte behover

Fkampsporter, liksom i kontakts-
' ishockey, finns det

arekej att brusa upp och bli
lite forbannad emellandt

jobba sa mycket med relationer passar individer med en
ADHD-diagnos. Samtidigt ar det latt att man drar hela den
hir gruppen 6ver en kam, det finns naturligtvis skillnader
mellan individer med den hir diagnosen. Vissa medicinerar
till exempel tidigt medan andra har svért att stilla in med-
icineringen ritt. Ett dilemma vid ADHD kan vara att man
tappar aptiten - vilket kan locka viktklassidrottare.

1&K: Vissa talar om ADHD:s “superkrafter”. Du behover inte
ga sa langt, men om du &nda skulle peka pa nagra tydliga
fordelar med denna funktionsvariation.

- Generellt dr personer med ADHD impulsiva och reagerar
snabbt pa saker. Det finns en energi. Man ér alltid pa gang
och aldrig den som sitter som en hdsack och ar ointresserad. I
vissa idrotter kan det vara en fordel att vara aggressiv och att
spela offensivt. I grunden handlar det om naturlig selektion.
Det du ér bra p4, det dr dir du landar. Dina kompetenser
avgor att du hamnar i idrottens vérld — men dven var nagon-
stans i den.

1&K: Hur tycker du att man forhaller sig till personer med
olika funktionsvariationer inom idrottsrérelsen om man
jamfér med andra omraden i samhallet?

- Generellt tror jag att det ses mer som en tillgang inom
konstnarliga yrken som forfattare, regissor, musiker. I
idrotten finns det en uppfattning att eliten bestar av mentalt
osarbara och psykiskt starka individer. Men jag tycker att fler
borde stilla sig fragan om det faktum att man ar ett fysiskt
praktexemplar per automatik innebér att man dé dven 4r en
motsvarande psykologisk stalman.

1&K: Och om du skulle jamfora idrottsrorelsen med skolan nar
det géller ADHD-fragan?

— I'skolan far personer med en ADHD-diagnos support
och olika hjdlpmedel. Det forvantas ocksa att larare ska vara
utbildade och ha en forstéelse for att skapa miljoer for elever
som kan vara hyperintellektuella och kognitivt vilfungeran-
de pé alla satt — men likvél ha problem i skolan pé grund av
sin ADHD-diagnos.

I1&K: Och inom idrotten...

— Dir ar det betydligt vanligare att de hir individerna slas
ut. Att de drabbas av sévil diskriminering som stigmatisering
och exkludering. Jag tycker att vi maste lyssna pé vad de hér
idrottarna har att sdga. Hur upplevde de traningen? Laguttag-
ningarna? Hur blir de bemoétta? Men den hir diskriminering-
en finns dven inom forskningen. Lat sdga att tva forskare har
likvardiga forskningsmeriter men dér den ena har ADHD. Da
kan det bli sd att han eller hon viljs bort for uppfattningen ar
att det kommer att bli jobbigt att samarbeta. m

IDROTT & KUNSKAP 6-2025 35



LEDARSKAP

Tranarteman som
tar dig till toppen

Manga trdnare drémmer om att nad elitnivd, men vdgen dit dr sdllan tyd-
lig. Vad krdivs egentligen for att utvecklas som tréinare éver tid? | en stu-
die genomférd vid Gymnastik- och idrottshégskolan har Axel Nordborg
och Leon Stromberg intervjuat 21 av Sveriges mest meriterade tréinare

fran 13 olika olympiska idrotter. Trdnarnahar alla natt internationell
elitnivd, men deras karridrvégar dit har settolika ut. Stﬁdie’:&ar att
vdgen till eIittra'narroIIen kan ta bdde en snabb.och en mer traditionellt
Iangs:ktlg beroende pc°1 bakgrund, utbildning och majligheter.

Utdver att as karridrvdgar har studien ocksa foku-

serat pa vil d’fqr etﬁ‘ %h insikter trdinarna sjdlva ser som
avgérande for uﬂ?édkﬁhgen I den hdr artikeln lyfts déirfor elittrdnar-
nas egna rad tlIHmnare rad som grundar sig i deras personliga resor,
framgdngar. och motgangar Fyra teman aterkommer tydligt i tréinarnas
berdttelser: viktenav att identifiera sin trdnaridentitet, skaffa mento-
rer, att utbild:;g}och se utbildning som en livsldng process samt att att
vdga ta initiativ och stalla fragor. Tillsammans ger dessa perspektiv en
inblick i vgd&“ﬁﬂrahare sjdlva menar krdvs for att utvecklas och ta ndsta
steg i trdnarkarridren.

: - o

TEXT! AXELNORDBORG OCH LEON sméﬁn‘?
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littranarna i studien betonade vikten av att tidigt
borja formulera sin tranaridentitet. Det handlade
—l om att hitta sitt ledarskap, sina vdrderingar och
en tydlig bild av vilken typ av trdnare man vill
A1 vara - bade i métet med de aktiva och i livet runt
omkring tranarrollen. Flera trdnare beskrev detta som avgo-
rande for att orka, utvecklas och halla 6ver tid.

Vem &r du som tranare pa féltet?

Nér tranarna talade om sin identitet pé filtet handlade det
fraimst om hur de agerar i det direkta coachandet. Hur leder
jag i pressade situationer? Hur kommunicerar jag nir det star
mycket pa spel? Och hur fattar jag beslut som bade gynnar
prestation och relation?

Att kdnna trygghet i sitt eget ledarskap lyftes som centralt.
En trdnare beskrev vikten av att ha landat i sin roll: "Man
méste landa i sig sjdlv i ledarskapet. Jag vet vad jag gor och
varfor jag gor det.” For manga handlade trdnaridentiteten
pé filtet mindre om specifika metoder och mer om att agera
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Identifiera din trdnaridenditet

konsekvent, tydligt och i linje med sina virderingar, dven nér
kraven ar hoga.

Vem vill du vara som tranare utanfor coachsituationen?
Elittranarna betonade samtidigt att trdnaridentiteten inte
enbart formas under traning och tivling. Lika viktig var
bilden av vem man vill vara som trdnare i vardagen, i rela-
tioner med aktiva, kollegor och organisation, men ocksa i
forhallande till sig sjélv. Har lyftes behovet av reflektion kring
ambitioner, livsbalans och grénser. En trianare beskrev detta
som en nddvandig sjalvrannsakan: ’Du maste se dig sjélv i
spegeln och fraga vad du verkligen vill... vad ar jag beredd
att offra for att uppna mina egna drommar?” Fér ménga blev
detta ett satt att tydliggora vad som &r viktigt pa lang sikt och
vilka val man faktiskt ar villig att gora for tranarkarriaren.

Tranaridentitet som grund for ett hallbart ledarskap

Nir tranarna beskrev samspelet mellan rollen pé faltet

och rollen utanfér coachsituationen blev det tydligt att en
medvetet formulerad trdnaridentitet bidrog till ett mer
héllbart

ledarskap. Genom att skapa en tydlig koppling mellan
sina varderingar, sitt agerande och sina livsval upplevde
tranarna storre stabilitet och mindre inre konflikt.

Att veta vem man 4r som trénare - och varfér man
gor de val man gor - framstod som en viktig resurs i en
vardag som ofta praglas av hoga krav och férvintning-
ar. I detta perspektiv blev trinaridentiteten inte bara en
fraga om prestation, utan ocksa om langsiktighet, vil-
méende och mojligheten att halla 6ver tid i tranarrollen.

Réd till andra trénare

Att utveckla en tydlig tranaridentitet framstod som en
central del i studiens resultat. Vikten av att hitta sitt
eget ledarskap, definiera sina virderingar och formulera
vad man sjalv tror pa lyftes fram som avgorande - inte
bara for att nd internationell niva, utan ocksa for att
kunna vara hallbar 6ver tid.

Baserat pa elittrdnarnas erfarenheter rekommenderas
trdnare som strivar efter en karridr pa internationell
elitniva att aktivt reflektera 6ver sin egen trénarfilosofi.
Att skriftligt formulera sin tranaridentitet kan fungera
som ett viktigt stod, sarskilt i pressade situationer dér
beslut och ledarskap sitts pa prov. Samtidigt betonade
trdnarna att tranaridentiteten inte ar statisk.

Som en av dem uttryckte det: "Skriv allt i blyerts, sa
kan man sudda och dndra.” P4 sa sitt kan tranarfiloso-
fin bli ett levande dokument - och en kompass genom
tranarkarridrens olika skeden.

Halla ddr,

Per Anders Johansson, handbollstrénare for Gyori ETO KC
som vunnit damernas Champions League tva ar i rad, som
trénare pa den absolut hdgsta nivan har du férstas varit med
om en hel del pressade situationer. Hur agerar du som ledare
ide ldgena?

- For mig handlar det om att vara férberedd pé att de
kommer att uppstd. Jag och min assisterande tranare gar
igenom alla scenarion som kan tinkas hdnda - dven sadana
som dr ritt osannolika. Ar jag bara forberedd s kan jag
hantera stressen och pressen pa ett annat sitt. Jag agerar da
férhoppningsvis som vi har bestdmt i de hir situationerna.
Naturligtvis dr allt ocksa forberett med spelarna. Kanske har
vi da exempelvis bestimt att vi spelar med en viss uppstall-
ning, ett speciellt spelsystem eller att vi d& kommer dra upp
eller ner pé tempot.

I&K: Det later som att det ar situationsanpassat?

- Sa dr det, sedan kan man likvél dras med av den dir
stressen och pressen som leder till att man gor nagonting
annat. Det dr inte alltid det man har tinkt som man sedan
genomfor. Blir det sa fir man utvérdera senare vad som
gjorde att man inte agerade utifran vad vi bestimt. Kanske
blev man for ivrig, gamblade for mycket — eller sa var det spe-
larna som gjorde det. Men allt man bestaimmer méste forstas
ocksa vara kopplat till var traningsvardag. Det dr inte sé att vi
bara drar nagot ur hatten i det pressade laget.

Per Anders Johansson.

1&K: Hur kommunicerar man i det skarpa laget, det kan vara
fran banken men dven under en paus?

— Min erfarenhet dr att ju mer pressade idrottsutévare ér
desto mer behover jag da anpassa min réstvolym, mitt sprak
och inriktningen pa det jag séger, utifran det. Dér kan jag
tycka att manga tranare ar for tekniskt och taktiskt orientera-
de och glommer bort beteendeaspekterna. Men jag tror i alla
fall inte att man ska gapa och skrika pa en grupp som redan
ar stressad. Daremot, om det blir for stora avsteg fran vad vi
bestaimt gemensamt, da kan jag ga in med hist och vagn.

- Ju mer pressade spelarna ér, desto enklare och tydligare
behover instruktionerna vara. Sedan ska kommunikationen
ocksa vara individuell. Det dr nagot jag som ledare utvecklat
med éren. Det finns vissa spelare som jag aldrig skallt pa,
samtidigt finns det andra som kanske behover det ibland.

Generellt ska du behandla alla olika utifran hur de ar som
individer for att det ska bli rattvist. Med det sagt finns det
vissa saker dir man inte ska behandla spelarna olika.

1&K: Har du nagra grundvérderingar som du aldrig skulle
kompromissa med, dven om ni skulle férlora pa det kortsik-
tigt?

— Ett exempel 4r att vi fuskar aldrig i vart lag. Jag har oer-
hort svart for da spelare tar genvagar, fuskar eller gor nagot
som tydligt gar emot vad vi gemensamt bestamt. Men det
handlar alltsa inte om mina grundvérderingar, utan vad vi
som grupp bestimt. Att man star upp for det kompromissar
jag aldrig med. Intraffar nagot sadant maste konsekvenserna
vara vildigt tydliga for alla. Jag tror inte p4 att hitta pa saker

i stunden.

1&K: Kan du ge nagra exempel
pa sadana dverenskommelser?
- Du kommer i tid, har alltid
med din anteckningsbok pa
motena, vi anvdnder inte telefo-
nen da vi ater och tar alltid hand
om vart skrdp nér vi varit pa en
plats. Vi forvantar oss inte att
négon annan ska stada efter oss.
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Mentorskap

T ttav de tydligaste och mest aterkommande raden
fran elittrdnarna handlade om vikten av mentor-

—| skap. Flera beskrev hur mentorer haft en avgérande
betydelse for deras egen utveckling och hur stodet

A fran erfarna personer bidragit till bade trygghet

i tranarrollen och utveckling som person. Mentorskapet

beskrevs som en viktig relation dir tranaren far stod,

perspektiv och méjlighet att reflektera kring sitt ledarskap:

"Jag tror
stenhdrt pd mentorskap,
det dr ndgot jag verkligen brinner for.
Sjdlv har jag haft en mentor som inte ens
kom fran min idrott, och det gav mig otroligt
mycket. Det handlar om att fa perspektiv,
stéd och ndgon som vagar utmana
dina tankar."

Mentorskapet handlade inte enbart om samtal, utan ocksa
om att fa praktisk inblick i hur erfarna tranare arbetar i var-
dagen. Flera tranare betonade véirdet av att f4 ga bredvid en
mentor, observera deras arbete och samtala om beslut, tra-
ning och ledarskap. Denna form av lirande beskrevs som
sarskilt viardefull tidigt i karridren:

"Tdnk om man redan
frdn bérjan varit knuten till ndgra
coacher som mentorer. Att fa gd bred-
vid ndgon, se hur de jobbar i vardagen och
fd samtala om trdningen. Det hade varit
enormt vdrdefullt bade fér min utveck-
ling och mitt sjélvfortroende.”
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Att ha nagon att bolla beslut, dilemman och utmaningar med
aterkom i flera berittelser:

"Hitta en mentor eller bollplank,
jag har ju sjdlv ett bollplank”

Utover stod och larande lyfte elittrdnarna hur mentorskap
ofta bidrog till att utveckla tranarnas natverk. Genom relatio-
ner med erfarna trinare skapades kontakter som i manga fall
oppnade dorrar till nya milj6er och stérre tranaruppdrag:

"Jag tror att jag ganska tidigt
insdg hur mycket det faktiskt betyder att
kdnna folk. Rditt eller fel, men ndtverk spelar
roll, och det kan 6ppna dérrar.

Halla ddir,

Eric Hamrén, tidigare férbundskapten for svenska landslaget
i fotboll, du gick sjalv hela vagen och blev forbundskapten,
hade du ndgon mentor pa vagen?

- Ja, men jag brukar kalla honom fér min laroméstare. Bo
Borjesson blev spelande tranare i IFK Sundsvall - sedermera
aven landslagsspelare. Eftersom han i klubblaget sjdlv var ute
pé planen si behovde han en assisterande tranare pa banken.

Det var tack vare honom jag kom in i elitfotbollen dér jag
larde mig vildigt mycket. Jag rékade sjilv ut f6r en knéskada
iunga ar och hade aldrig spelat p4 elitniva.

— Senare i karridren lirde jag kinna George Graham som
dé var tranare for Arsenal och fick da till mig mycket fran
den internationella fotbollsvarlden. Men nagon mentor som
foljt mig pé hela resan har jag inte haft.

1&K: Vad tycker du att en mentor framst kan bidra med?

— Framfor allt kanske att du som ung tranare slipper gora
vissa misstag om du har tillgang till en mentor. Det dr alltid
bra att ha nagon att diskutera med sa att man far tdnka till
lite extra i olika fragor. Men som mentor kan du bara for-
medla dina egna erfarenheter, sedan ar det i slutindan alltid
tranaren sjalv som maéste ta besluten. Generellt kan jag tycka
att detta med mentorskap dr nagot som férbunden skulle
kunna vara mer behjilpliga med. Min erfarenhet ér att det
ofta gar via personliga kontakter som man réakar fa.

I&K: Hur ser du pa mentorskapets betydelse nar det kommer
till att bygga sjalvfortroende och trygghet hos en trénare?

- Numera sd jobbar man ju ofta i team. Sa var det inte da
jag borjade. Dér finns det sékert manniskor som du kan lita
pé, men det beror ju ocksa pa i vilken idrott eller férening
man verkar i. Men tryggheten dr viktig, inte minst pé elitniva
dér du som trénare kan bli utsatt for hard kritik, numera
aven i sociala medier. Da kan det vara skont och viktigt att
hora ”Du dr pa ratt vag, strunta i vad folk sager”.

1&K: Vad kdnnetecknar en bra mentor - eller laroméastare om
duforedrar den titeln?

- Gemensamt for dem ir att de dr bra ménniskor som du
kan lita pa. Men faktum &r att man som tranare dven kan lara
mycket fran déliga tranare som man sjilv haft. Nér det giller
typiska kdnnetecken pa en bra mentor sé tycker jag exempel-
vis att det handlar om att man vagar bjuda pa sig sjilv och ér
oppen for att dela med sig av sina kunskaper.
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littranarna sag utbildning som en avgorande del av
vagen mot elitniva, men betonade att

man som tranare aldrig blir "fardiglard”. I stallet
beskrev de utbildning som négot som foljer med

i genom hela karridren. For att klara kraven pa hog
nivéa behover tranare hela tiden fylla pA med ny kunskap.
Idrotten utvecklas snabbt, bade nér det giller traningsmeto-
der, ledarskap och idrottsvetenskap, och darfor lyftes vikten
av att halla sig uppdaterad som helt avgérande:

"Se till att hdlla dig uppdate-
rad, idrottsvetenskapen utvecklas snabbare
dn man tror. Det kommer stdndigt ny forskning
och nya metoder, och som trénare behdver du
hdnga med i utvecklingen.”

Flera trinare betonade vikten av att aktivt soka kunskap fran
olika hall och inte begrénsa sig till enbart den egna idrottens
utbildningssystem. Utbildning sags som nagot som sker 6ver
tid och i manga olika former, dér varje erfarenhet bidrar till
helheten:
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Utbilda dig

"Jag tror att man fyller sitt
glas med kunskap fran olika hdll... Jag tror jag
har Idrt mig ndgot fran varje utbildning."

Formella utbildningar naimndes som viktiga, bade idrottsspe-
cifika och tvaridrottsliga. Flera trinare lyfte vardet av att ta
del av utbildningsmiljéer ddr man méter tranare fran andra
idrotter, d4 detta kan bidra med nya perspektiv och idéer. En
trinare gav radet att aktivt bredda sin utbildningsbakgrund:

"Fortbilda dig,
utbilda dig. Ga pa de idrottsspecifika
kurserna, men ocksa tvdridrottsliga, som de
pa GIH eller Boson."

AN

Utover sjilva kunskapsinnehallet betonades utbildningarnas
sociala och kontextuella
betydelse. Att delta i kurser
och fortbildningar sags som
ett satt att hamna i utveck-
lande milj6er, dar samtal och
erfarenhetsutbyte med andra
tranare bidrar till lirande.
Flera menade att dessa moten
ofta dr minst lika vardefulla
som sjdlva kursinnehallet.

Halla ddr igen,

Eric Hamrén, sa har i backspegeln, vilken betydelse tycker du
att utbildningen haft fér din tranarkarriar?

- Den har helt klart spelat en stor roll. Jag gick ju pa GIH
dér jag larde mig mycket, inte minst inom fysiologi. Men det
var inte enbart kunskapen under lektionstid som var viktig
utan dven alla méten ddr med andra ménniskor. Mellan-
snacket mellan lektionerna — det géllde d4ven under fotbollens
tranarkurser — ddr man fick ta del av andras trdnarerfaren-
heter var minst lika viktig.

1&K: Vad framfor allt tycker du var skillnaden fore respektive
efter utbildningen i ditt tranarskap?

- Iborjan kunde jag ibland g& mer pa magkénsla an
kunskap, exempelvis nar det géllde fys-trdningen. Nar jag
borjade som trinare fick man ju skéta det mesta sjdlv. I dag

inom fotbollen pa elitniva finns det ofta stora resursteam runt
tranaren. Men for att som tranare kunna ta vara péa deras
kompetens s behover man ocksa sjalv kunskap.

1&K: Utover GIH, var det ndgon annan utbildning som var
viktig for dig?

- Ja, vi har ju UEFA-proutbildningen inom fotbollen som
verkligen gar pa djupet i var sport. De som inte haft mojlighe-
ten att exempelvis ga GIH far dér férkovra sig en hel del dven
i amnen som fysiologi och psykologi. Fér mig personligen var
det kanske inte nagra nyheter direkt, eftersom jag gatt GIH,
men fér ménga andra var det sikert viktigt. Dar tycker jag
ocksa att det ar bra att det krévs fortbildningar ett antal ar
efter PRO-utbildningen f6r att man ska fa behalla sin licens.

- I'slutindan behover du sedan infoga all kunskap du fétt
pé en utbildning i din egen ledarfilosofi. Man behéver stélla
sig fragan: hur ska jag sjalv anvinda den hér kunskapen? Det
giller forstds dven de erfarenhet-
er man kan fé fran andra tranare
kring olika arbetssitt.

1&K: Finns det nagon speciell typ
av kompetens som du tycker att

unga tranare skulle behéva mer

av?

- Jag kan kdnna att manga av
de unga coacherna som kommer
fram i dag dr otroligt duktiga nar
det kommer till saker som taktis-
ka dataanalyser och att ta fram
traningsprogram. Samtidigt tror
jag att man ibland missar lite
kring ledarskapet. Till syvende
och sist méaste du néd fram till
dina spelare och kunna utveckla
dem. Men sadant kommer givet-
vis med erfarenhet ocksa.

IDROTT & KUNSKAP 6-2025 43



LEDARSKAP

tt aterkommande rad fran elittranarna var vikten

av att vdga ta initiativ, stélla fragor och aktivt soka
—' sig till nya och ibland obekvédma milj6er. Flera

betonade att utveckling séllan sker av sig sjilv,
A1 utan kriver mod, nyfikenhet och en vilja att limna
det trygga och vilbekanta. Att tidigt i karridren utsétta sig for
nya sammanhang sigs som en avgorande faktor for langsik-
tig utveckling:

"Vaga
fraga, vdga ta plats och
vaga vara i olika miljéer, det dr sa du
samlar kunskap. Det dr inte alltid bekvidmt,
men just i de jobbiga situationerna sker
utvecklingen...Man véxer nér man kliver
utanfor trygghetszonen och vagar
utmana sig sjdlv."

Att vaga fraga handlade inte enbart om att stdlla fragor till
mer erfarna trinare, utan ocksé om att vaga visa intresse, ta
kontakt och be om mdojligheter. Flera tranare beskrev hur
deras karridrer inleddes genom att de sjalva tog initiativ, ofta
utan garanti fOr ersattning eller langsiktig trygghet. Ideellt
arbete nimndes som en vanlig inkdrsport, dér viljan att lira
och visa engagemang vagde tyngre 4n ekonomiska villkor:

"Vdga ta chanser.
Om en lokal klubb ringer och erbjuder
ett ideellt jobb - ta det! Visa vad du kan. Det
dr sa du far gonen pd dig."
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Vaga fraga

Manga betonade att dessa tidiga erfarenheter, som i stunden
kunde upplevas osikra eller kravande, i efterhand visade sig
vara avgorande for deras fortsatta vag. Formagan att sdga ja
och kasta sig in i nya ssmmanhang lyftes fram som ett for-
héllningssatt for att lyckas:

“Var beredd
pd att ta chanser. Ndir jag fick
erbjudandet att f6lja med landslaget i sex
mdnader utan Ién, sé gjorde jag det. Det var
en stor osdikerhet, men ocksda en méjlighet att
visa vad jag kunde...mdnga andra hade
nog tackat nej till det.”

Sammantaget visade tranarnas berdttelser att "vaga fraga”
inte handlar om att vara patrangande, utan om att ta ansvar
for sin egen utveckling. Genom att visa nyfikenhet, ta initi-
ativ och soka sig till nya miljoer skapas ldrande, erfarenhet
och mojligheter som sillan uppstar om man stannar kvar i
trygghetszonen.

Halla ddr igen,

Per Anders Johansson, manga har sakert varit i situationer
dar man vill stilla en fraga, men man vagar inte. Vad kan du
som ledare gora for att undvika att det blir sa?

— Forst och frimst méste man sitta sig i spelarens perspek-
tiv. Det krdvs ritt mycket mod for att stélla en fraga infor en
grupp. Hur manga ganger har man inte sjalv suttit i en grupp
och tinkt: "Ar jag den ende idioten hir inne som inte for-
star?”. Men i sjdlva verket 4r man ju ratt sdllan ensam om den
kénslan. VI har en Don’t understand rule”. Om du inte for-
star sd maste du sakerstilla att du ska forsta genom att fréga.

Du behover inte nodvandigtvis stilla den infor hela
gruppen men du kan komma fram efterét eller fraga ndgon
lagkompis. Men i slutindan har vi alla ett ansvar att forsta
vad som hdnder i rummet. Naturligtvis kan man alltid miss-
forsta, tro att man har forstatt.

1&K: Vilka verktyg &r viktigast for en ledare i en sadan pro-
cess?

- Ledarens uppgift ar att skapa en miljo dar du kdnner dig
vilkommen. Att du inte kdnner dig hotad utan dr en del av
en helhet. Samtidigt behover man vara medveten om att det
ibland dven finns spelare som kommer fran miljéer dir man
néstan lurats till att stélla fragor och sen straffas for det.

Dirfor kanske man drar sig for att fraga da det ar kopplat
till ett tidigare trauma. Men det handlar &ven om mod. Att
man maste vara modig och fraga da man inte forstar.

I&K: Ar det din erfarenhet att det diar modet brukar vara
kopplat till en viss personlighetstyp?

- Dér far man vara lite observant. Det finns en typ av
spelare som dr vildigt extroverta med mycket sjalvfértroende

- ibland kan det dock vara spelat - och som vill synas. Dom
kan snarare fraga for mycket och ta dver. Inte sillan ar det
spelare som befinner sig i slutfasen av sin karridr och kanske
inte dr tillrackligt bra langre. Da kan man som kompensation
borja prata mer an vad man klarar av att utrétta pa planen.

1&K: De stjal allt syre i omkladningsrummet, eller?

- Ja, f6r mig géller det att ha koll pa de som inte 4r s extro-
verta. De kan sitta med mycket kunskap men blir tystade av
det som pratar mest. Det ddr ar en balansgang. Malet 4r att
utvinna sa mycket erfarenheter som moéjligt ur gruppen. Allt
som kommer upp i gruppen kan vi gora nagonting av — det
som inte gor det kan vi inte géra nagot med.

1&K: Kan det finnas generations-, kons- eller utbild-
ningsaspekter i detta med att vaga fraga?

- Jag tror snarare att det ar starkt kopplat till dig sjalv
som ledare. Jag har varit ledare for allt frén 6o-talister till de

som dr fodda pa 2010-talet. Varje grupp ar unik — och varje
individ ocksa sa klart. Vi jobbar mycket med att de dldre ska
fostra de yngre och skapar dven mindre grupper sa att alla
ska fd komma till tals.

— Sdger jag som ledare att det dr viktigt med ett 6ppet sam-
talsklimat sa far jag ju sjélv ocksa bidra till det. Stir jag och
mal p&4 med langa monologer varje gang kan jag inte sedan
undra varfor spelarna inte stéller ndgra fragor. Jag vill gdrna
lyfta att jag har tagit hjalp av experter som kan detta med
kommunikation och gruppdynamik. Att vaga ta hjilp som
ledare dr ocksd en mognadsfraga. m
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Enhanced
Games:

Ur ett biologiskt- -
kapitalistiskt perspektiv *

Enhanced Games (EG) dr ett kommande sportevenemang som tillater — och till och med uppmuntrar —
anvdndning av prestationshdjande substanser (PED). De kontroversiella tédvlingarna utgér inte bara en
ideologisk utmaning mot etablerade antidopningsramverk utan ocksa en materiell méjlighet att kon-
struera och expandera kommersiella marknader fér substanser som exempelvis anabola steroider. Aven
om grundarna framstdiller spelen som ett libertarianskt projekt, baserat pa kroppslig autonomi och
vetenskapliga framsteg, verkar de samtidigt inom en bredare politisk ekonomi som kommersialiserar
mdnsklig forstdrkning och exploaterar kbnsbaserade sdrbarheter. Sdrskilt utscitts mdn i stigande grad for
sambhdlleliga krav och forvintningar kopplade till fysisk prestation och utseende — ndgot som Enhanced
Games avser att dra nytta av.

TEXT: AKE ANDREN-SANDBERG
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estosteron, centralt i kulturella fore-
stallningar om maskulinitet, styrka,
tavlingskraft och virilitet, 4r en
hogst marknadsforingsbar substans.
Genom att avldgsna de regulatoriska
och etiska begransningar som nor-
malt alaggs genom antidopningspo-
licyer kan Enhanced Games fungera
som en legitimerande kraft for anvindningen av exogent
testosteron. Detta innebdr en mojlighet att normalisera dess
konsumtion inte bara bland elitidrottare utan dven inom
bredare manliga motions- och livsstilskulturer som redan ar
starkt investerade i optimering, muskelbyggande och malet
attleva ldngre. Pa sa sitt bidrar Enhanced Games till en
kulturell virdering av testosteron som ett medel f6r att uppna
idealiserade maskulina normer.

Denna virdering doljer dock de betydande biomedicinska
konsekvenserna av syntetiskt testosteron i franvaro av ett
legitimt medicinskt tillstand, saisom hypogonadism. En av
de mest vildokumenterade effekterna av exogent testosteron
ar ett undertryckande av den s kallade (HPG-axeln), vilket
leder till nedreglering eller till och med upphérande av krop-
pens egen testosteronproduktion. En sddan biologisk supp-
ression kraver ofta fortsatt anvindning for att upprétthalla
hormonfunktion, muskelmassa och psykologiskt vilbefin-
nande, vilket effektivt binder individer i en cykel av beroende
dar vissa tvingas till sjalvmedicinering. Skapandet av denna
marknad handlar darfér inte endast om att mojliggora val,
utan dven om att generera biologiskt beroende for vinst. Ur
detta perspektiv, dir beroende blir levd verklighet for manga,
undergravs retoriken om valfrihet och kroppslig autonomi
fundamentalt.

DETTA FENOMEN BESKRIVS som bioekonomin, dir kroppar
fungerar som platser for ackumulation och exploatering.
Enhanced Games kan dirfor forstas som aktorer inom
denna ekonomi, ddr virde genereras inte bara genom sjélva
spektaklet utan ocksa genom det farmaceutiska konsum-
tionsmonster som spelen stimulerar. En vaxande marknad av
TRT-kliniker (testosteronersattnings-terapi), sarskilt i USA,
har bidragit till en uppluckring av granserna mellan klinisk
behandling och forstarkning. Nagot som ytterligare befaster
normaliseringen av syntetisk hormonanvandning..

Pé denna grund haller Enhanced Games inte enbart pa
att konstruera en ny idrottsmodell; de bidrar dven aktivt till
utvecklingen och legitimeringen av en lukrativ biomedi-
cinsk marknad fér testosteron. Aven om Enhanced Games
ocksa driver fram en modell f6r medicinsk 6ver-vakning,
understddd av vetenskaplig forskning, som forsoker hantera
problemen med oreglerad och o6vervakad testosteronan-
vandning och som 6kar kunskapen i samhallet genom
utbildningsresurser och 6ppna samtal, kvarstar dock oro.
Framfor allt riskerar Enhanced Games, genom sitt fokus
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pa testosteron, att kapitalisera pa och forstarka manliga
osdkerheter, reproducera traditionella konsideal och framja
former av beroende som ér bade fysiologiska och ideologiska.
Denna utveckling vicker betydande fragor om de etiska, hal-
somassiga och sociala konsekvenserna av att skapa ett system
dar idrottslig framgéng” och maskulin identitet blir alltmer
knutna till farmaceutisk reglering av kroppen.

The enhanced games
I mitten av 2023 offentliggjorde
Araon D’Souza, The Enhanced
Games:s president, sin avsikt att
etablera evenemanget som ett
alternativ till OS dar idrottare till-
lats — och till och med uppmuntras
- att anvanda prestationshéjande
substanser (PEDs). Forslaget
genererade betydande offentlig och
medial uppmarksambhet, ytterliga-
re forstarkt av provokativa stodut-
talanden. Till exempel férklarade : Araon D’Souza, The
den tidigare elitsimmaren James | Enhanced Games:s
Magnussen att han skulle dopa | president
sig till max” for att kunna tavla i
Enhanced Games och fa chansen att vinna prispengarna.
Sedan det forsta offentliga uttalandet 2023 har Enhanced
Games gjort betydande framsteg, delvis drivna av en “mul-
timiljoninvestering” fran 1789 Capital, fonden som forvaltas
av Donald Trump Jr. Efterféljande Y
utveckling inkluderar faststéllan-
det av specifika tavlingskategorier:
simning (50 m och 100 m frisim,
50 m och 100 m fjaril), friidrott
(100 m sprint, 100 m/110 m héck)
och tyngdlyftning (ryck, stot) samt
en rad tillkdnnagivanden som
visar att flera hogprofilerade idrot-
tare har skrivit pa for att tavla i
EG. Dessutom utvecklas omfattan-
de medicinska screeningprotokoll,
dédr Enhanced Games uppger att Donald Trump Jr, férval-
det kommer att vara “obligato- tare av 1789 Capitol-
riskt” for alla tavlande idrottare att  fonden.
genomga ~fullstindig medicinsk
profilering fore tévling. Detta kommer att inkludera EKG,
EKO, MRT, hjart-MRT, ultraljud och regel-bundna blodprov
(fore, under och efter tivling) for att 6vervaka hjértrisker
och andra viktiga halsomarkorer.” Dessa avancerade hélso-
monitoreringssystem har utvecklats av medicinska experter,
inklusive kardiologer, neurologer och endokrinologer, samt
prestationsforskare, vilket visar pa ett seriost dtagande
for idrottarnas hélsa och sikerhet — mer avancerat dn alla
befintliga modeller. Den 21 maj, coachade Enhanced Games
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-teamet Kristian Gkolomeev till att sla virldsrekordet pa
50 meter frisim och tillkdnnagav att deras forsta spel ska
héllas i maj 2026 i Las Vegas.

Sedan dessa evenemang annonserades har det kommit
starkt kritiska reaktioner fran olika organisationer. World
Athletics ordférande Sebastian Coe beskrev idén som
“idiotisk” [*], USA:s tidigare president Joe Biden uttryckte
”djup oro,” och World Anti-Doping Agency [''°], nationella
antidopningsorganisationer (till exempel UKAD, USADA,
SIA) och Europaradet har lyft fram allvarliga etiska, hilso-
maissiga och integritetsrelaterade problem. Hittills har upp-
mirksamheten framst varit riktad mot Enhanced Games
som ett hot mot idrottens integritet. Men forskare identi-
fierar nu ett bredare och potentiellt mer allvarligt problem
- namligen att EG:s ambitioner stracker sig bortom sporten
dér idrottstévlingen i forsta hand fungerar som ett verktyg
for att marknadsfora och kommersialisera testosteronpro-
dukter via Enhanced Games:s “telehealth”-plattform. Trots
sadana farhagor finns det i nuldget ingen forskning om
detta.

Testosteronersattningsbehandling
Testosteronersattningsbehandling (TRT) innebér med-
icinsk administrering av exogent testosteron for att
behandla manlig hypogonadism, ett tillstand dar kroppen
inte producerar tillrickliga miangder testosteron. Hypogo-
nadism kan klassificeras som primir (testikelsvikt) eller
sekundér (stérning i hypotalamus eller hypofysen), och
testosteronbrist kan visa sig genom symtom som minskad
libido, trotthet, minskad muskelmassa, depression och
nedsatt kognitiv funktion.

TRT syftar till att dterstélla testosteronnivaer till ett
fysiologiskt intervall och lindra associerade symtom, och
har en strikt terapeutisk funktion. Behandlingen kan
administreras genom olika metoder, inklusive intramusku-
lara injektioner, transdermala plaster eller geler, subkutana
pellets eller oral tillforsel.. Beslutet att inleda TRT baseras
vanligtvis pa bade kliniska symtom och biokemisk bekraf-
telse av laga testosteronnivaer (blodprov), ddr normala
nivaer vanligtvis definieras som 8-29 nmol/L. Betydande
individuell variation forekommer dock och optimala
nivaer kan skilja sig fran person till person.

TRT marknadsfors i allt storre utstrackning som en
16sning pé den sa kallade “andropausen” eller "manliga
klimakteriet”, men dess anvandning r kontroversiell. Kri-
tiker hivdar att mediciniseringen av dldrande och normal
fysiologisk nedgang har bidragit till 6verdiagnostik och
6verbehandling. Det har dessutom havdats att samhillet
genomgar en fas av "farmaceutisering”, dir beroendet av
lakemedel for att behandla och forebygga sjukdom intensi-
fieras, inklusive testosteron och testosteronbrist. Dessutom
har TRT blivit sammanfldtat med bredare kulturella ideal
om maskulinitet, ungdomlighet och vitalitet, vilket under-
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Nagra av de atleter som stéller upp i The Enhanced Games 2026 i Las Vegas

Marius Kusch, tysk, simmare.

Benjamin Proud, brittisk simmare.

Megan Romano, amerikansk simmare och férsta kvinna att ansluta som delta-
gare.

Andrii Govorov, ukarainsk simmare.

lattar anvandning utanfér godkdnda behandlingsomraden
for prestationshojande &ndamal.

Aktuell litteratur lyfter ocksé fram rollen av direktre-
klam till konsumenter, telemedicinplattformar och sociala
medier-influencers i att marknadsféra TRT, ofta med
otydlig gransdragning mellan klinisk behandling och
livsstilsoptimering. Av sarskilt intresse ar telehdlsa och
telemedicin, som innebdr véird levererad via teknik genom
enheter som telefoner, datorer, surfplattor och stationéra
datorer, vilket majliggor ljud- och videokommunikation
mellan patienter och kliniker. Telehdlsa utvecklades
ursprungligen for att ge vardtillgang till landsbygds- och
underbetjinade befolkningar, och dess anviandning 6kade
avsevart under 2019 i samband med covid-19-pandemin.
Ett omrade inom telehdlsan som har vuxit sarskilt snabbt
ar dess tillimpning inom TRT. Trots detta visar forskning
- om én begriansad - att 84 procent av all TRT i Storbri-
tannien ar sjalvmedicinerad och sker utan 6vervakning,
vilket utsitter konsumenter for risker kopplade till oregle-
rade och illegala lakemedel.

Potentiella risker med TRT inkluderar polycytemi,
hjart-kirlkomplikationer, minskad fertilitet och suppres-
sion av den hypotalamisk-hypofys-gonadala (HPG) axeln,
vilket kan leda till nedstingning av kroppens egen tes-
tosteronproduktion och testikelatrofi. Dessa fysiologiska
effekter vicker oro for beroende, sdrskilt bland médn som
anvander TRT utan medicinsk indikation, exempelvis av
skil kopplade till kroppsbild eller prestationsférbattring.

Man har dock nyligen ifragasatt bevisen som kopplar
TRT till negativa hjart-kérlhdndelser och framhévt
motsdgelsefulla data och metodologiska brister. Likval
exemplifierar dessa utvecklingar en vixande bioekonomi,
dér hormonell modulering fungerar bdde som medicinsk
intervention och kommersiell vara. Detta dr den mark-
nad som Enhanced Games verkar redo att ge sig in i och
kapitalisera pd. Med uppskattningar som placerar vardet
av TRT-marknaden pa 2 miljarder dollar 2024 och en
prognos om tillvéxt till 2,5 miljarder dollar ar 2030, 4r det
tydligt varfér Enhanced Games dr motiverade att ta en del
av denna snabbt expanderande industri.

Skapandet av och kapitaliseringen pa beroende

Biologiskt 4r beroende ofta kopplat till kroppens anpass-
ning till narvaron av en substans, ddr regelbundet bruk
férandrar neurokemiska processer, sirskilt de som ar
involverade i beloning, motivation och stressreglering. I
sddana fall kan avbrott utlosa abstinenssymtom, vilket kan
forstarka fortsatt anvindning. Detta fenomen beskrivs
vanligtvis som fysisk beroendeproblematik, kannetecknad
av tolerans och abstinens. Psykologiskt kan beroende yttra
sig genom tvangsméssiga beteenden, begir och en priori-
tering av substansbruk framfor andra delar av livet, dven
infor negativa konsekvenser. Denna dimension motsvarar
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psykologiskt beroende, ddr substansen blir central f6r indivi-
dens kdnslomissiga reglering eller sjalvbild.

Nir det giller testosteron dr beroende mer komplext én i
traditionella beroendemodeller. Aven om anabola-androgena
steroider (AAS) sasom testosteron inte skapar berusning
i konventionell mening, visar forskning att beroende kan
utvecklas, sarskilt i relation till kroppsbild, prestationsmal
och uppritthallandet av en upplevd identitet. Detta dr sdrskilt
oroande for personer som anvénder testosteron av icke-med-
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icinska skil, sasom kroppsbyggare, vilka sannolikt har nor-
mala testosteronnivaer innan dessa likemedel introduceras
i kroppen. Anvindare kan uppleva abstinenssymtom sdsom
trotthet, depression eller hypogonadism vid avbrott, vilket
aterspeglar bade fysiska och psykologiska komponenter av
beroende. Dessutom, eftersom A AS stér kroppens endogena
testosteronproduktion, kan individer bli medicinskt beroen-
de av syntetiska hormoner som testosteron, sérskilt vid lang-
varigt bruk. Detta skapar en biomedicinsk aterkopplings-

slinga dér avbrott leder till fysiologisk dysfunktion, vilket
forstarker fortsatt anvandning — ett monster som suddar ut
griansen mellan terapeutisk behandling och beroende [?, 55].

For personer med kliniskt ldga testosteronnivaer, exem-
pelvis mdn med hypogonadism, dr dock beroendebegreppet
mindre problematiskt eftersom ett redan existerande medi-
cinskt tillstand foreligger och kréver farmaceutisk behand-
ling (exempelvis TRT) for att aterstélla nagon form av normal
funktion. Beroende framtréader alltsa hir som en kritisk och
otillrackligt utforskad dimension av EG-modellen, sarskilt
nér telehélsoplattformar breddar tillgangen till AAS, framst
testosteron.

DET AR INTRESSANT att &ven om den 6kande anvdndningen av
TRT vicker etiska och medicinska bekymmer, kan den ocksa
ge en viss grad av tillsyn och reglering av testosteronets kva-
litet. Man har uppskattat att omkring en miljon personer i
Storbritannien anvinder PEDs, sirskilt AAS, och det foreslas
att mellan 2,9 och 4 miljoner personer i USA har anvant AAS.
Den oreglerade naturen hos manga av dessa praktiker r oro-
ande, eftersom en betydande del sjalvmedicinerar och skaffar
substanser genom illegala kanaler av osédker harkomst och
tvivelaktig kvalitet. Bristen pa standardisering, doskontroll
och medicinsk 6vervakning okar risken for negativa hilsout-
fall. I detta sammanhang kan formaliseringen av TRT-v4gar,
aven om de dr problematiska pé andra sitt, fungera som en
skadeforebyggande strategi genom att infora kvalitetskon-
troll, reglerade leveranskedjor och klinisk tillsyn i en annars
oreglerad och potentiellt farlig domén.

Med detta sagt har en 6kad granskning riktats mot den
kliniska frikostigheten kring TRT-forskrivning, sarskilt i
fall dar tydliga biomedicinska indikationer saknas. En trend
som observerats bade i Storbritannien och USA. I sadana
sammanhang riskerar TRT att stracka sig bortom terapeutisk
intervention och in i omradet for prestationshéjning. Ur
detta perspektiv skulle EG inte bara svara pa en existerande
medicinsk efterfragan utan verkar aktivt forma och kommer-
sialisera nya former av beroende.

Denna utveckling vicker djupgaende etiska fragor kring
den allt mer pordsa griansen mellan behandling och forbatt-
ring, samt de kommersiella drivkrafter som uppmuntrar
sddan sammanblandning. An mer kritiskt ir beroende-
problematiken, sédrskilt i ljuset av TRT utan kliniskt behov,
en direkt utmaning mot det grundlaggande pastaendet i
Enhanced Games’ First Declaration on Human Enhance-
ment, specifikt Artikel 1: "Rétten till kroppslig suverdnitet”. I
denna hévdas att “individer har yttersta suveranitet 6ver sina
kroppar.” Men nir farmakologiskt beroende etableras upphor
sjalva idén om val och dirmed autonomi. I detta samman-
hang blir retoriken om kroppslig suverinitet alltmer bracklig
och blottldgger djupare spanningar mellan bioteknologisk
egenmakt och strukturellt farmaceutiskt beroende.

Aktuell studie

Mot ovanstade bakgrund undersékes Enhanced Games,

dess overgripande mél och dess strategiska expansion in i en
marknad som organisationen aktivt forsoker forma och kapi-
talisera pa. Med utgangspunkt i argumentet att Enhanced
Games stréacker sig bortom sportens omréde havdar under-
tecknade forskare att en del av Enhanced Games:s ambition
ligger i marknadsféringen av telehilsotjinster, sarskilt TRT,
riktade mot allmanheten®. I detta sammanhang anvinds
begreppet bioekonomi for att utforska hur Enhanced Games
anvinder medicinska narrativ om optimering, livslingd,
hilsa och hormonreglering for att legitimera och kommersia-
lisera farmaceutiska interventioner.

Men i takt med att Enhanced Games fortsitter att expan-
dera sitt varumérke har en bredare agenda framtritt, spe-
cifikt integreringen av telehdlsotjinster i dess plattform. En
kvalitativ innehallsanalys genomfordes av Enhanced Games’
officiella webbplats, med sérskilt fokus pa dess telehélsoerbju-
danden. Med st6d av begreppet bioekonomi - dir ménnis-
kokroppen blir en plats for farmaceutisk ackumulation och
kapitalgenerering — analyserar vi hur Enhanced Games soker
utnyttja denna logik.

Resultaten visar att Enhanced Games anvander sport som
ett verktyg for att marknadsfora TRT. Detta understryker
organisationens ambitioner att stracka sig bortom den
sportsliga arenan och positionera sig som en kommersiell
aktor inom den bredare biomedicinska, hilsorelaterade och
langlivnadsinriktade sektorn. Deras telehalsoreklam mark-
nadsfor explicit testosteronprodukter, vilket signalerar en
forskjutning och suddiga granser mellan sport (prestations-
héjning) och samhille (livslangd, hélsa, optimering).

Mot bakgrund av 6verférskrivning av testosteron via
telehdlsotjinster kan Enhanced Games utgéra en kraftfull
drivande faktor i expansionen av denna marknad. Dessa
utvecklingar vicker viktiga fragor, sarskilt gillande risken for
fysiologiskt beroende vid langvarig anvindning av exogent
testosteron. Kommodifieringen av TRT under tickmanteln
sport och hilsooptimering kréver kritisk reflektion kring
de etiska, medicinska och regulatoriska konsekvenserna av
sadana praktiker. m

Referens: Cox L, Khan I. Bigger than sport: the enhanced games and the
commodification of telehealth, testosterone, and dependency.

Ake Andrén-Sandberg, fore detta Ord-
férande i Antidoping Sverige och Riks-
idrottsférbundets dopingkommision.




IDROTTSFILOSOFI

Karleken spranger granser

- orfattaren Marcus Birro dlskar AS Roma, den ita-
lienska fotbollsklubben.

—l Med poetens findestillerade sprak skriver han
fram sin kérlek till nagot som f6r manga mest

- skulle framsta som obegripligt: kdrleken till en

fotbollsklubb. Han gor det i en kronika, som ocksa ér ett

blogginligg for ett spelbolag pé nitet, en plats dir man

kanske inte forvéntar sig analyser av kirlekens visen. Men

kanske sdger det nagot om hur kérleken, eller talet om karlek,
plotsligt kan trada fram. Att den kan komma till uttryck i de
mest ovintade sammanhang.

Marcus Birro dlskar alltsd Roma. Andra dlskar andra
klubbar. Det ér en kirlek som inte alltid &r latt att finga i ord.
Men Birro gor det, och han férklarar dven vad den kirleken
gor med honom: “Kirleken till Roma (och du kan byta ut de
fyra bokstdverna till det som passar sig) tar mig ut ur mig
sjalv.” Men det stannar inte vid det: "Du blir befriad fran dig
sjilv. Bara kérleken har denna unika formaga.”

Ja, sa kan kirleken beskrivas, och i samma stund stéller
han in sig i ledet av alla de tinkare som genom historien
forsokt definiera kérlek. Det har visat sig vara en komplicerad
sak. En del reducerar kirleken till kemiska processer, andra
vill se den som négonting mer gatfullt. Den rymmer kinslor,
men inte bara kéinslor, utan ocksa virderingar och attityder.
Men ér det ens mojligt att med vetenskaplig precision mejsla
fram en definition? Och hur skulle en sammanhallen teori
om karlek kunna se ut? Men framfor allt: spelar det ndgon
roll? Kanske inte. Ddremot vet vi vad den kan géra med
oss, hur ont den kan géra och hur underbar den kan vara. I
synnerhet géller detta givetvis den romantiska kérleken, men
kan dven omfatta andra former av karlek.

ENLIGT DEN BRITTISKE forfattaren och teologen C.S. Lewis
(mest kidnd som forfattaren till bokserien om Narnia), finns
atminstone fyra former av kérlek. I sin bok The Four Loves
fran 1960 listar han dem: eros (den romantiska kérleken),
filia (vinskapskarleken), storge (tillgivenheten) och “charity”
(manniskokarleken, eller karleken till ndstan). Det ar ett satt
att forsoka nagla fast kirleken i nagot som gor den begriplig.
Goteborgsfilosofen Bengt Briilde 4r en annan tinkare som
ocksa forsokt komma underfund med kirlekens visen. Han
gor det i boken Karlek och vanskap fran 2018, dar han ersit-
ter Lewis begrepp “charity” med begreppet agape, ett begrepp
som omfattar manniskokérlek, sjalvkirlek och karlek till
Gud.

Medan filosofer, teologer, poeter, psykologer, sociologer,
naturvetare, och andra, skapar begrepp for att finga den
manskliga erfarenheten, 4r det som om kérleken hittar nya
vagar. Och en sadan vig gar till idrottens vérld. Fragan ar
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bara var man ska placera idrotten i kdrlekens schema.
Inte heller det dr enkelt att svara pa. Var ska man exempelvis
placera Birros karleksforklaring till Roma? Och, som sagt,
vad gor den med oss? Vad gor den med var identitet? For kar-
lekens kraft kan onekligen géra ndgot med ens identitet. Aven
kring detta har filosofer tankt.

Det vi vet dr att kérleken har en forméga att spranga

grinser, inte minst inre granser, och skapar samtidigt forut-
sattningar for att uppgé i nagonting annat, i ett “objekt” att
sammansmilta med. Sprangningen blir till ett (ofta valkom-
met) Oppet sar, eller ett spjéll genom vilken kédnslorna far fritt
tilltrade. Och det &r just det som gor en till nagonting annat.
Det gamla jaget 16ses upp i konturerna och med den ameri-
kanske filosofen Robert Nozicks ord bildas en ny identitet.
Men det innebir inte att den gamla identiteten blir helt
utslocknad, daremot att varlden vridits ur sin sockel och ter
sig annorlunda 4n tidigare. Det ér erfarenheter som dessa
som inte later sig fangas av definitioner.

AS Roma's Gianluca Mancini firar med fans.

Aven om férsdken att ringa in kirlek som sagt oftast hand-
lar om den romantiska karleken, sa kan man finna likheter
med det vi kanske kan kalla den idrottsliga kérleken. Inte
minst giller detta relationen mellan njutning och smirta.
Njutningen och smartan tycks till och med manga ganger
vara varandras forutsdttningar. Och det dr i sjalva verket
kanske just den erfarenheten som gor att sd manga dras till
idrotten. Som om vi soker oss inte bara mot njutningen, utan
ocksa mot smiartan. Kanske ar det kombinationen som gor
oss levande. Och ibland 6vergar den till aggressivitet och
vald. Detta mérks inte minst i den idrottsliga karleken.

VISSERLIGEN FORSOKER IDROTTENS organisationer tdmja de
”daliga” karleksuttrycken genom regelverk, starka norm-
bildningar och emellanat med hjélp av ordningsmakten. For
i den starka kérleken till idrotten finns stindigt ett hot om
destruktivitet. Ocksa det kan sagas ligga i kédrlekens vasen.
Och kanske dr det - faktiskt — det vi ser varje gang support-
rar bade tianjer pa och sprianger de granser som idrotten,
tillsammans med ordningsmakten, har faststallt.

Som nér knallskott kastas in pa fotbollsplanen, bara for
att ta ett exempel. Vi sig det exempelvis i samband med den
senaste allsvenska kvalmatchen mellan IFK Norrképing
och Orgryte, en match som pagick i fyra timmar efter alla
avbrott. Laddningen blev bara mer intensiv ju langre match-
en led. Norrkoping var pa vég att trilla ur allsvenskan, och
fran Norrkopingsklacken steg frustrationen. Till sist var det
négon som kastade in ett knallskott. Upprorande? Ja, kanske.
Men handlingarna kom sannolikt ur djupt liggande, om 4n
oreglerade, kdnslor av kirlek, frustration och passion. Smal-
larna var en sublimering av ett lidande. Curva Nordahl, dar
Norrképingfansens mest hangivna supportrar befann sig, var
som ett oppet, blodande sar.

Manga blev saklart upprorda 6ver dessa handlingar. Men
fanns det samtidigt inte viss forstéelse hos expertkommen-
tatorerna? For de forstod, precis som vilken annan supporter
(oavsett klubb) som helst att de inre konstruktionerna hos
Norrképingsupportrarna stértade samman. Fortvivlan ar
ocksa ett uttryck for karlek. S& komplicerad 4r den, och sa
svarfangad. Och sé svar att begripa. Men den finns dir, som
en del av den ménskliga erfarenhe-
ten. Ibland tar den sig formen av det
vi kallar idrott. m

Kutte Jénsson, bitra-
dande professor i idrotts-
vetenskap vid Malmé
universitet.
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Pingispassionen

ing-pongdiplomati har ni kanske

hort talas om? Om inte, si bestod

den av ett utbyte av amerikanska och

kinesiska bordtennisspelare i borjan

av 1970-talet da de bagge lindernas

politiska relation var djupfryst. Den

mjuka diplomation anses ha banat vig

for president Richard Nixons omta-
lade statsbesok i Peking 1972. Ping-ponglitteratur — dessutom
skonlitterr — ar diremot ett okint begrepp. Atminstone
fram till nu. I Jonas Rydins "Andrew Polgars svarta pussel”
utgdr namligen pingissporten sjdlva navet som allt kretsar
kring. Timingen i utgivningen kunde rimligtvis inte vara
béttre med tanke pé att Truls Méregard och de andra svenska
landslagsspelarna lyckats skapa en ny vag av pingisfeber i
landet.

I boken visar sig en ung Andrew Polgar ha talang fér spor-
ten och han hamnar under den filosofiske trinaren Barousses
vingar. Barousse fragar om Polgar 4r beredd att "levaien
kista” i femton ar nédr hans vanner 4r ute och roar sig? Pol-
gars svar dr ja och hans besatthet 4r snart ett faktum. Inne i
pingisbubblan handlar allt om tekniska detaljer och pingis-
psykologi. Sddant far forstas aterverkningar pa de ndra rela-
tionerna och den hir bubblan utgor inget undantag fran den
regeln. Men allt handlar trots allt inte om att vinna, forklarar
Barousse. Det ddr dr intressant. Fér méste allt verkligen i
slutindan handla om ett binért, instrumentellt tinkande
som kallt sorterar in vinnare och férlorare? Eller gar det att
se syftet med elitidrott mer som en form av konstprojekt? En
slags rorlig installation dér kroppar soker en teknisk, taktiskt,
fysisk och psykologisk fullindning. Dér alla 4r sina egna sméa
konstprojekt som kan beundras av betraktare utan att de
nodvandigtvis jamfors sinsemellan.

I NEDERLANDERNA FINNS sedan linge en idrottsideologisk
debatt mellan krassa pragmatiker och fotbollsesteter. Och
att spela smutsigt, enkom for att vinna — eller att inte gora
det — 4r nagot av ett underliggande tema i boken. Det dr en
bok som ocksé genomsyras av ett klassperspektiv, skildrat
pa ett malande sdtt. Utan att spoila for mycket kan vii alla
fall avsloja att Polgers storsta antagonist vid pingisbordet
kommer fran en annan klass 4n vad han sjalv gor. Dramatur-
gin ar uppbyggd mot den stora uppgorelsen som ocksa sker
mot slutet av boken. Jonas Rydin har ett rappt och stilsdkert
sprak. De sexuella avsnitten — det 4r nagra stycken - skildras
rakt pa utan krusiduller med ett mustigt sprak. Man far sig
ett antal goda skratt.
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Ska man skriva nagot kritiskt sa ar det majligtvis att anta-
let bifigurer i boken blir lite val manga. Alla far liksom inte
taste och blir levande.

Kanske hade romanen vunnit lite pa att i stéllet fordjupa
psykologiseringen av ett mindre antal karaktéarer. Men det
dér r ocksa en smaksak. Det 6vergripande omdomet dr dnda
att "Andrew Polgers svarta pussel” ar en litterar smash som
prickar bordet med god marginal. m

Betyg - fyra pingisbollar

Forfattaren Jonas Rydin.
Foto: Thuy Chau.

Jonas Rydin, fodd i Stockholm 1969, ar verk-
sam inom affdrsvarlden i Vietnam. Han har
tidigare skrivit romanerna Vdrldens dttonde
underverk och Dé som en konstndr. Hans
tredje roman, Andrew Polgars svarta pussel,
finns ocksa som ljudbok, inldst av Gerhard
Hoberstorfer.
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SPANAREN

Nyttar - nya:

om ménga andra tillbringade jag del av jul och

nyarshelgerna i TV-soffan. Streamandes och

zappandes mellan olika intressanta, larorika och

underhallande program. Jag tycker det &r kul att

lara mer av andra branscher 4n dem jag sjilv kdnner
till. Ett av dem fangade mitt intresse det dér lilla extra. Det
dér den profilerade skjutjarnsjournalisten hade bjudit in den
svenska stjarnkrogaren till sitt halvtimmesldnga program dar
fragorna dr vassa och det skjuts fran hoften. Jag misstdnker
att journalisten har ett entourage av griavande kollegor som
gjort research. Och vinklingen var tydlig, det markte tittaren
snart. Har ska krogaren stallas mot viggen.

Ett alternativ hade ju kunnat vara att hylla den framgangs-
rika krogaren som satt restaurang-Sverige pa véarldskartan
med sina restauranger i Singapore, Dubai, London, Stock-
holm, Bangkok och Marbella. De flesta med en drés Miche-
linstjarnor pa meritlistan. Sa icke i Jantes Sverige. Den har
gangen hade journalisten bestimt sig fér en annan agenda.
Pé fondvéggen i studion lyste ett citat fran en formodad anta-
gonist, tillika bagare(!): "Han &r beredd att gar 6ver lik for
att uppna tre stjdrnor”. Jag utgér fran att bagaren inte hyllade
krogaren precis. "Han” syftar pa stjarnkrogaren och stjarnor-
na dr troligen Michelinstjirnor, ett internt sétt f6r krogvarl-
den att betygsitta sina foretag. Le guide rouge de Michelin
var ursprungligen en vigledning for resande, foretradesvis
med bil, nér det géllde att hitta bra resvégar, boende och inte
minst restauranger langs resvigen. Passande nog var det, och
ar det, en bildackstillverkare som arligen ger ut guiden. Att
hamna i Michelinguiden &r ett bevis pa att man gor bra saker.

PROGRAMLEDAREN GAR HART ét krogaren, inte minst med
citat och pastdenden fran personal och kollegor” som tydli-
gen haft ett behov av att ge igen. Det dr inte vénliga saker som
pastas. Stjarnkrogaren tar det till en borjan med upphdjt lugn
men pressas mer och mer in i ett hérn. Han forsoker forklara
hur prestationsmiljon ser ut i hans vérld. Berittelsen kryddas
med allehanda anekdoter fran hans egen restaurangresa. Inte
sillan med oskona kockar, tveksamma chefer och illojala
medarbetare som huvudingredienser. Miljon verkar vara
fylld av pennalism, narcissism och faktiskt rena mobbingten-
denser. Krogaren sammanfattar med att berdtta att det 4r en
elitviarld han befinner sig i och att den inte ér for alla.

Han fortsitter, och refererar till fortbollsvarlden och
ndmner tva klubblag med virldsrykte vid namn. Han gar
vidare med jaimforelsen och siger att ett kok paminner om
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Oresatser

omklddningsrummen i dessa lag. Han ér inte helt ute och
reser i sin jaimforelse. Stjarnkrogaren var faktiskt en ytterst
habil fotbollspelare i ungdomséaren. Men nagra matcher
blev det inte den 21-rankade Allsvenskan (UEFA:s ranking
december 2025). Andock gor han jaimforelser med topp-
ligorna i Europa. Detta stor mig, av tvé skal. Det ena ir att
han gdrna gor jaimforelser mellan sin véarld, som han har bra
kédnnedom om, och en annan prestationsmiljé som han f6r-
modligen inte har en aning om hur den ser ut.

JAG KAN NATURLIGTVIS ha fel, han har kanske snorkoll pa hur
det gér till i dessa elitklubbar. Sé jag droppar den kritiken.
MEN det andra skilet ar svérare att slippa. Och det 4r det
faktum att det fortfarande, 2025-26 hyllas, det ledarskap som
ar tufft, hart, okédnsligt och machoinspirerat. Dér utskall-
ningar, petningar, "hartorkar” och allmént oskont beteende
ar centrala delar i ledarskapet. Och att det fortfarande bygger
varumdrke. I detta fall i restaurangvérlden. Foérutom att

han védrar en elitistisk hallning riskerar man tappa alla de
férhoppningsvis kunniga medarbetare som ar just det, men
de accepterar inte vilken behandling som helst. Och det 4r
nog inte vetenskapligt belagt att alla duktiga kockar finnsii
skaran som tal upprepade utskéllningar eller krankningar.

Jag har haft formanen att titta in bakom kulisserna i bagge
dessa vérldar. Och min bild stimmer inte med stjarnkro-
garens. Dir jag har varit verksam har man istéllet satsat pa
samarbete, laganda, demokratiskt ledarskap och motiva-
tionskapande atgiarder. Neanderthalarna till ledare har sakta
forpassats ut i kulisserna. Framtidens ledare bor nog passa sig
for att kranka, mobba och rya. Inte bara for att det &r omo-
dernt och ociviliserat — det skapar déliga prestationsmiljoer
ocksa.

Och det dr inte sakert att den restauranganstéllde ar bast,
som tal hart ledarskap, pennalism och krankningar. Jag vill
tro, snudd pa veta, att det dr nér skapande ménniskor upp-
muntras och motiveras pé ett juste och humanistisk sétt, det
dar da de riktigt mésterliga prestatio-
nerna skapas. Till fromma for sévil
krogare som kund. Och inte minst
for alla andra i laget. Precis som det
funkar med idrottare. m
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